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La primera pregunta sobre la que quisiera que opines, es aque
lla que se refiere a la relacibén que existe hoy entre la so-

ciedad y la disciplina del urbanismo,

En el transcurso de aquello que conversamos,algunas veces di
ré "Urbanismo" y otras veces diré "Arquitectura", porque, aun
que reconozco que operan a diversas escalas y por lo tanto

requieren instrumentaciones diferenciadas, las considero dos

aspectos particulares de una misma disciplina, que es aqué-

lla de organizar y dar forma al espacio fisico tridimensio-
nal, Si me sucediera de pasar de un término al otro, no se-
r4, por lo tanto, por distraccién, sino porque considero que

me muevo en el mismo Aambito,

Tu pregunta sobre la cualidad actual de la relacién entre ar
quitectura y urbanismo por un lado, y sociedad por el otro,
me parece que toca un tema crucial, y como todo tema crucial

contemporidneo, me parece que se presenta con un doble aspec-

to.

De hecho, mi primera inclinacién es responderte que no exis-

te m4s una relacién entre sociedad y espacio fisico porque la

sociedad no pide mis nada ni al urbanismo ni a la ardﬁitecﬁg

ra,

En el fondo, que esto sea verdadero, resulta bastante proba- |

do.por el hecho que todo lo relativo a ofganizar Yy conformar
el espacio a las diversas escalas no les interesa mis a las
instituciones, WNo existe mis ni un gobierno ni alguna orga-
nizacibn institucional que se preocupe (haga cargo) de este
problema. Si lo hace, finge hacerlo, porque los enfrenta so

lamente por sus aspectos marginales o publicitarids. Ocupar

se del espacio ha llegado a ser una especie de charlatanerfa



(tontera) sin motivaciones verdaderas y sin consecuencias re
levantes, En vez, mi segunda inclinacién,esiesponderte que
la relacién de 1la arquitectura y el urbanismo con la socie-
dad se han multiplicado; que la demanda social por organiza-
cibén y conformacibén del espacio fisico ha crecido mucho; pe-
ro es subterrinea; no reconocida ni claramente expresada,
Quiero decir que hoy la gente com@in siente esté éfdblema mis
de cuanto lo sentfa hace pocos afios, porque del espacio fisi
co no gobernado y no cualificado comienza a sufrirlo mucho,
Se resiente de manera grave y por esto se interroga de las
razbnes de este mal; y si no lleva su resentimiento al-punto
de protestas, de organizar la protesta para hacerla explici—

ta, es porque aln no tiene familiaridad con el problema.

La contradiccién de la respuesta de doble frente que te daré
no depende,.por lo tanto, s6lo de mi lectura de una situa-
cién de dos.modos diferentes, sino del hecho>qﬁe]ilsi€uaci6n.
misma es en s{ de doble rostro y alguien podria decir que es
ta duplicidad es temporal, en el sentido que s86lo se necesi-
ta esperar el tiempo que 31empre una necesidad sentlda;xu'la
gente pueda llegar a ser primero conciente, luego demanda qg
.éial y luego respuesta institucional, Se podrfa decir que
siempre este atraso o despegue ha existido, Sin embargo, yo
no estoy de hecho segufo; cred.que el proceso no sea mis ﬁan
seguro y consecuente porque el consenso frecueﬁﬁémente sigue
recorridos tortuosos, y precisa;ente por ésto es derrotéble;.-
Sé puede actuar de modo que un problema difusamente sentido.
no llegue nunca a ser conciente, Y si llegara a serlo, se
puéde actuar de modo que no se cristalice en demanda social;
se puede, por otra parte, actuar de modo que a una demandavs_q
cial no se le de nunca una respuesta directa y que se la de-
je navegar en espera, ofreciéndole diversas respuestascuu:ho
tiénen que ver con el problema tratado, hasta que pase bel
tiempo necesario para olvidar todo y trasladarse sogré cual-

quier otro tema que parece mis ficil,

Dicho ésto -descrito un procedimiento de despiste que cierta

mente se ha utilizado, pero que hoy dispone de medios que has



ta hace poco eran impensables- me gustaria agregar que, se-
gn a m{ me parece, el hecho que la institucién no de nunca
alguna respuesta (sino son dfogadas o maquilladas) a la de-
manda social (afin inconciente) de espacio fisico cualificado
tendrfa consecuencias desastrosas, no sélo sobre la sociedad,
sino que también sobre las instituciones, E1 no gobierno del
espacio fisico se volverd, yo creo, antes o después sobre las
instituciones, que no creo pucdan continuar sosteniendo si-
tuaciones de intoxicaciones, violencia, congestiones ambien-

tales tan graves como aquéllas que tenemos al frente,

Entonces, si no podrin continuar sosteniéndolas, ;qué otra
cosa podrin hacer sino reasumir toda la responsabilidad del
espacio fisico, desde la redefinicién de sus componentes fun

damentales y por lo tanto, de sus parimetros elementales?,

La responsabilidad, el trabajo de proyectacién y reestructu-
racibén econfmica y ambiental, que implica este reasumir, com

promete un enorme esfuerzo,

Las instituciones -el Estado, las regiones, las provincias,
las comunas, los partidos, las universidades, etc,-;son capa

ces de soportar un compromiso asf{ de complicado?,

Temo que no lo sean y que en cada caso en cuanto a soportar

compromisos, no tengan ningin deseo de hacerlo,

De hecho, cuando la institucién se ocupa, lo hace principal-
mente con una 1l6gica de polftica interna, Esti m4s preocupa
da de la droga, de la desocupacibn, especialmente aquélla Jju

venil en el Area urbana, y no del aspecto fisico,

Me parece cierto que no se puede establecer relaciones linea
les, de causa directa y de¢ efecto inmediato, entre cualidad
del espacio fisico y patologfas sociales como se hacfa una
vez en el tiempo de los ingenieros comunales positivistas Yy
de los protoracionalistas, Estoy convencido que la desola-
cibén ambiental es un importante multiplicador de las pétolo—

glas sociales. La difusién de la droga encuentra terreno fér



til en la desolacién ambiental, urbana o rural cualquiera |
sea, Pero incluso la desocupacibn encuentra este terreno fér
til: hay muchos trabajos que nadie acepta porque es repugnan

te el ambiente en el cual se desenvuelven,

Se puede decir, en verdad, que existen relaciones entre espa
cio fisico y patologfa social, pero se trata de relaciones
indirectas y complejas, que tienen que hacer sin duda con in
suficiencias cuantitativas, pero -ahor 1la mayorfa de las ve

ces- con lagunas de calidad,

La desolacién ambiental ha llegado a ser una componente im-
portante del complejo de causas que llevan a grupos socilales

a ser congestionantes, irresponsables y violentos,

Es d1f1c11 identificar e interpretar relaciones complejas y
1arurbanisti;; esti todavfa mentalmente acostumbrada Yy es-
tructuralmente equipada para moverse entre relaciones sim-
ples. Por esto los urbanistas -como los arquitectos-~ se en-

cuentran en la necesidad de remover sus concepciones y sus

métodos para comprender, operar y ser legftimos,

aQué cosa es la ciudad hoy y qué el campo? ;Cuil es la esen-
cia de la periferia y cudl aquélla del centro histérico? ;Qué
significacién tienen las calles y las plazas? ¢Dénde y por

qué la gente se encuentra?

Estas preguntas no son mis satisfechas por lasrespuestaSque
se podfan ofrecer hace 20 o atin 10 afios atris, Es preciso re
comenzar todo del principio: reestructurar las preguntas,que
son de seguro no pertinentes, y buscar las respuestas a tra-

vés de modos de "lectura" diversos,

Hoy en la ciudad asistimos a la formacién de 1nteracciones
entre espacio y grupos sociales totalmente nuevos e imprevis
tos, Vemos grupos de j6évenes que se encuentran por algunos
meses en lugares que en apariencia no tienen ninguﬁa atrac-
cibén, después cambian y todavfa por algunos mesés se encuen-
tran en otros lugares que aparecen igualmcnte -insignificén—

tes, De este escoger, cambiar, 1nstalarse,cambiarotra vez,



instalarse de nuevo y cambiar posteriormente, no logramos com
prender la razén, No hay en los lugares de encuentro ni fuen

tes, ni estatuas, ni signos que tengan su elocuencia,

La mayorfa de las veces no existe siquiera un bar, ninguno
de aquellos elementos que hemos considerado de encﬁentro o,
como hemos dicho, congrégantes, Sin embargo, alguna razén
debe existir porque los jévenes se encuentran justo en ese
lugar; y debe ser una razén relacionada con la calidad de los
lugares, De seguro se trata de una razén muy compleja que no
proviene del uso directo de aquello que el espacio ofréce,
porque la mayorfa de las veces el espacio en uso no ofrece
nada, Hay alguna cosa probablemente que bajo la apariencia
insignificante asume forma de evocacibn, o de proteccibn, o

de reflexibn, o puede ser simplemente de relajacién,

0 bien es al impulso de segmentacién del uso del espacio que
esto es imputable, Por esto, ahora parece que existe unaciu
dad de los j6évenes, de los menos jévenes, y siguiendo asi,

una ciudad de dfa y una de noche,

Se esti formando, ya se ha formado la ciudad que refleja 1la
especializacibn anagrafica, las generaciones que se suceden
cada cinco afios: llegan al proscenio y pronto desaparecen,en
el sentido que se ;ﬁelven indescifrables, A la ciudad que
en linea de los principios, mis que de hecho; se vuelve in-
descifrable, es dificili{simo acostumbrarse, Al menos para
mf, también para t{, supongo, y también para los otros, in-
cluyendo aquellos que vendrin, Todavia mis diffcil es lograr

proyectarla,

;Pero, no piensas que nuestra conversacibén esti resbalando

en el sociologismo?

¢En el sociologismo? Cierto, estamos deslizindonos dentro,
Sabes, yo siempre he pensado -como Stalin, y esto me preocu
pa un poco- que la sociologfa sea un substituto fatuo de 1la
filosoffa, por una parte, y de la polftica, por otra; un mf-

sero consuelo para quien no tiene suficiente fuerza mental



para explicar los movimientos de la sociedad, ni suficiente
imaginacién para enderezarlos, Se dice -lo sabemos bien- que
Stalin era precavido y también ignorante porque no habla que
rido comprender que la sociologlfa, al contrario de 1la filoso
f{a y de la politica, suspende los juicios de valor cuando
observa la sociedad y la interpreta, Nos ha sucedido_a menu
do de ver cudnta fuerza torcida puede ejercerse sobre los va
lores al suspender el juicio. Ahora volvamos al punto de par
tida con la sociologfa y tal vez también con Stalin, Estoy

bromeando; estoy seguro que lo has comprendido y espero que

lo comprendan también algunos de mis amigos sociblogos,

Pero volviendo a nuestra cuestibén, quisiera recordarte que la
arquitectura y la urbani{stica por un largo perfodo relaﬁiva—
mente reciente han sido sociolbgicamente dependientes, Des-
pués se liberaron de este vicio, ;Pero cbébmo? En el acostum
brado modo histérico que es tipico de la arquitéctura)rde la
urbanistica, incapaces de afrontar su propio problema de iden
tidad si no es saltando de una posicidén preconcebida a su con
traria igualmente preconcebida, Hey muchas facciones anida-
das (es la palabra justa, aunque suene grosero y muy agresi-
vo) en nuestro oficio proclaman que los asuntos de la arqui-
tectura son indiferentes a los asuntos de la sociedad, en el

sentido que no hay interrelaciones entre ambas,

En cambio, al contrario de lo que estas facciones piensan o
fingen pensar, no creo que exista para nada la nocién de ar-
quitectura y urbanistica como actividad autbénoma, Creo que
no se puede imaginar esta autonomia ni siquiera en abstrac-
to; y no es legitimo asumirla ni siquiera como una hipétesis
a verificar, porque el concepto de autonomfa esti en contra-
diccién insalvable con el concepto de espacio fisico organi- |

|
zado y formado por la intervencién humana,

Cada motivacién de organizar y conformar espacio fisico nace;
dentro de relaciones individuales y sociales; cada consecuen |

cia de organizar y formar espacio fisico se vierte en rela-

ciones individuales y sociales, No se puede hacer a menos



que referirse a la sociedad si se piensa, se hace, se experi
menta, se juzga, la arquitectura y la urbanistica, Creo que
por esto es que las facciones, en vez de realizar el esfuer-
-zb critico necesario para comprender el mayor nmero de las
infinitas variables que intervienen en el evento arquitect6-
nico, las reducen lo mis posible, proclamando que la arqui-
tectura es autébnoma y no heterondﬁa; que no estd en relaciédn
con nada ni nadie, Asf{ creen exaltar su rol; en cambio lo
cretinizan en la banalidad de la academia, Parece que digo
una obviedad fastidiosa, sin embargo ahora se esti obligado
a decirla y repetirla,l La arquitectura y la urbanistica son
actividades heteronomas, de caricter conceptual, metodolégi-
co, instrumental, expresivo (y esto es mis obviovqﬁe nunca),
mis son intrifnsecamente dependientes de‘Su contexto cultural,
social, econbémico, polfitico,.geogrifico, espacial, figurati;

vo, etc,

¢Cuil es tu opinién sobre la cuestién de la  transformacién
urbana en relacibén a la transformacién de la produccién y a

los ciclos productivos?

Creo que los cambios en los modos de produccién y de los ci-

clos productivos (otras dos categorfas que no considero dota

das de autonomfa) influyen en la arquitectura Y en el urba-~

nismo en los perfodos que éstos son vitales, En vez, en los
periodosAque estin envueltos en las influencias ae 1a ac&de-
mia, permanecen con los ojos fijos en ellas mismas Yy sus ges
tores oficiales, luego no se dan cuenta de lo que caﬁbia)rno

recogen los estimulos,

Quiero agregar que cuando arquitectura y urbanlsmo se resien
ten en forma vital de lo que sucede en la produccién, cam-
bian ellas e inducen por vias muy complegas, a cambioé en la
manera de producir, Si se mira el primer perfodo arquitecté
nico, me parece que ée encuentran muchas pruebas dé lo que

digo,

En cuanto a las vias muy complejas que arquitectura y urba-

nismo producen cambios en las estructuras sociales, debo in-

|



sistir, y espero que se me entienda bien, son muy complejas
y de ningin modo lineales, La organizacién‘y la formaciébn
del espacio fisico producen causas materiales (positivas cuan
do la calidad es alta, negativas cuando no haf calidad) y és
tas, a su vez, generan reverberaciones que contribuyen a en-

derezar las mGltiples rutas de la sociedad humana,

La complejidad debe ser reconocida; de otro modo se cae en
la (idiotez)., Pero (también esto esti en el aire) no debe
ser tomada como pretexto para abandonarse a la censura salva
ié‘d? cada variable que se presente o para declarar que no
hay nada que hacer, Confieso que cada tanto me sorprendo pen
sando que es casi mejor enfrentar los problemas dél espacio(

fisico en la ingenuidad de procesos lineales que no enfren-

tarlos en absoluto,

Efectivamente hoy se corre el riesgo que la atencibn por 1la
complejizacibén creciente de los problemas nos deje desarma- |

dos en la bGsqueda de soluciones,

Son muchos los que dicen: "Est4 bien, Entonces no hay nada |
que hacer, Dediquémonos a consolarnos con lo effmero y la
decoracibén”, Algunos que dicen esto son sinceros, son victi
mas sinceras de una de las tantas manifestaciones de esquiso
frenia tan diferentes en la arquitectura y urbanismo, Asi,h
después de un largo perfodo en que se pensaba que un blano;
urbanistico habrf{a resuelto cualquier problema, ahora llegé

el perfodo que se dice que los planos urbanfsticos son arti-'

ficios ajifiosos, indtiles y detestables,

Y esto, no s6lo en Italia?

Por cierto, no sblo en Italia, La idea que parece prevale-
cer por todas partes, pero mis en Italia que cnlotraijartesﬁ
es que todos los problemas del territorio pueden ser resuel-
toé con una mirada de proyectitos que encontrarin solos 1la
coherencia necesaria entre ellos, Solos: como si una fuerza;

hegemonizante pudiera producir la energfa necesaria para ;

|



acercarlos, adaptar la aspereza de sus limites (bordes) con
ceptuales y metodolbgicos, transvasar su substancia hasta con
seguir el sublime pulid%hto de la correspondencia absoluta,
Me parece que la confusién sea monumental en el mejor de los
casos, Antes que todo, no ha habido en el pasado solamente

una idea de lo que deberfa ser el plano,

Han habido muchas, y algunas sostenfan que en materia de es-
pacio fisico no se puede separar el programa de la configura

cibén (;debo decir el contenido de la forma?),

Estas ideas de plano sostenfan también que el proyecto arqui
tecténico es el momento decisivo de cualquier operacién espa
cial, pero el recorrido que se debe cumplir para alcanzarlo
pasa por todos los otros momentos y cada momento a través del
cual pasa irradia una multiplicidad de causas y efectos que

influencian el recorrido y la meta,

Sé bien que las ideas dialécticas y humanfsticas no han pre-
valecido ¥, en vez, han triunfado las ideas en un plano m4s
burocratico y obtuso, Sabemos todos muy bien que los prin-
cipios del zoning estaban establecidos mis para l establecer
el mercado de las 4reas que para mejorar la calidad de la ciu
dad y del territorio., Pero qué sentido tienec (después de ha
ber reconocido estos fracasos) ponerse a proclamar que el es
pacio fisico debe ser dejado en manos de cualquiera que de-
see manipularlo como crea mejor? ;No es como decir que en vis
té de los fracasos del socialismo, haya que volver a ia nis
salvaje explotacidén del hombre por el hombre?

: copa-
¢Puedes decir algo mis sobre "las ideas de plano" que no di-

Fad n
vidfan el urbanismo del zoning?

f
Pienso en el urbanismo libertario, que es mis amplio de lop
que aparece en las historias oficiales, Como para dar una |
referencia, podrfia decir Owen, Geddes y todo lo que derivé
de ellos y se»desarrollé; incluso Mﬁﬁford y Wright cuando se

preocupd de la ciudad y del ambiente, Y si quieres otra ma-



triz, puedo decir Fourier (dejando de lado el.Ealansterio:nuaiq‘
en el debate convencional se ha convertido en un esterotipo)2
y gran parte de las saint-simonianas, Estoy hablando de un
grupo de corrientes caracterizadas por estar encendidas de
ideas complejas sobre la ciudad que realizaban de modo prag-
mitico, Conocfan la fuerza que la economia ejerce sobre losi
comportamientos individuales y sociales, pero sabrin que 1n--1
evitablemente produce el degradamiento, si no la destruccién
de las relaciones humanas, Sin embargo, no negaban las pa-

siones; por el contrario, las reconocfan como motor positivok
\

y estimulante de cada acto de proyectacién, Y en cuanto al

proyecto arquitectdédnico, lo consideraban resolutivo pero no J
independiente de cualquier otro cuadro de referencia, En o-
tras palabras, pensaban que un proyecto no tiene sentido si
no estid preventivamente correlacionado a los proyectos veci- '
nos, No tenfan la ingenuidad de creer que los proyectos en—}
cuentran solos una compleja sistematizacién empujados por un(

|

tropismo que los dirige hacia el bien, el equilibrio, la ar—%

monfa, la justicia y la belleza, !
|
\

i0ué tonterfas hemos llegado a discutir! |

(Cémo puede imaginarse que la ciudad sea gobernable sino hay
uﬁ plano? Si se abandona la reformacién de su estrucéura Yy
de su configuracidén a la improbable correspondencia de tah—
t&s pequeiios proyectos y grandes proyectos movidos por las
mAs variadas intenciones, entre las cuales prima (podemos ju

rarlo) la de especular sobre el suelo y los edificios,

J
Es verdad que el plano protoracionalista que pretendfa pre- ;
establecer cada hecho sin admitir va01lac1ones, errores, co- ;
de|
e

rrecciones, evoluciones orginicas, etc,, era una camisa
fuerza est@Gpida porque se despedazaba apenas se presentara
una minima contrariedad, y sobre todo, porque no entendfa que

la ciudad es compleja y estd en continua mutac16n Pero tam

5
blén es estlpido pensar que se pueda seguir esta compleJida

y tratar de no hacer que degenere en confusién, agresién, viog
lencia, engaiio, sin seguir terminando un cuadro de referencia
2 J |

i
{



que establezca un minimo de reglas del juego. Es tan estﬁpi
do este asunto, que nadie se convence que sea estdpido, Se
termina por pensar que la estupidez que aparece sea ingre-

diente de una gran inteligencia que esti atris,

Decfa cbmo la dedicacibén que sc pone hoy en decir que todo
es proyecto de arquitectura, es igual a la que se pohia an-
tes para decir que todo era plano urbanistico, Parece. que
hoy la arquitectura excluye el urbanismo como antes parecia
lo contrario, Por esto creo se trata de una esquizofrenia
permanente y muy perniciosa que aflige a nuestro oficio, E1
fanatismo Siﬁ motivo produce partidos tan bulliciosos éomo

confusos que juran por el nombre de profetas tan arrogantes

bt -y

—

como mediocres, No hay medio que mientras se niega un perfio

do que ya existil, por lo menos sc recojan las retroacciones

por lo cual se comienza siemprec de un principio, Quizis se

vuelve a los revival, reproduciendo figuras de épocas pasa-
das para sobreponerlas a un presente al cual son intrinseca-
mente extrafias, segln un procedimiento que sucede en la mo-
da, donde es legf{timo casi por definicibn, mientras en la or

ganizacibén del espacio fisico es anacrénico Y congelante,

—~

En los afios pasados en Italia (no solamente, pero quiz4s en
forma mis acentuada), el debate disciplinario entrc urbanis-
mo y arquitectura concretizado en el pretendido conflicto en
tre plano urbanfstico y proyecto de arquitectura, fue hecho
justamente por las administraciones locales, Las administra
ciones estatales han demostrado una sensibilidad casi incref
ble por un debate que ha tenido a menudo visos muy abstrac-
tos, ;Cudles son, segin tu punto de vista las razones de tan

ta sensibilidad?

El fenémeno de la moda puede quizds ayudar a explicar los cam
bios de posicibén, rdpidos y cfclicos de la cultura arquitec-
tbénica, Pero como todas las explicaciones por analogfa, 1lle
ga a cierto punto y luego se confunde, También las adminis—

traciones pliblicas en la onda de cierta cultura arquitecténi




ca, se pusieron a proponer programas de "deregulacidén" para
la ciudad y el territorio, con el mismo ardor que ponen los
estilistas en lanzar una campaiia para que las mujeres adop-
ten faldas cortas, medianas o largas, de todas maneras dis-
tintas de las que estdn usando, Como en la moda, también en
el urbanismo el consentimiento de 1la proposicién de dar vuel
ta las cartas fue casi general porque aparecié en favor de

una creatividad mds libre y m4s fértil.

En el caso de la moda, la falda corta o mediana o larga apa-
rece mis creativa que la que sustituye, porque es un cambio
Y luego pone en movimiento los estilistas Y el mercado, En
el caso de la organizacibn del espacio fisico, 1la abolici&n
de los vinculos parece creativa porque los vinculos, en 1la
generalidad de los casos, son obtusos Y por eso vejadores; ge
neran conflictos y exigen energfa; son odiados por los que
especulan sobre el territorio, pero también por el que no es
pecula y quiere simplemente construir lo que le sirve o cam-

biarlo para readaptarlo a necesidades cambiantes,

Las administraciones pfiblicas se alegraron de librarse de es
tas molestias (que sobre todo ponfan de manifiesto su desas-
trosa incapacidad de administrar), teniendo la ventajackamos
trarse con las puntas mis adelantadas (en realldadatrasadas)
de la cultura As{ abandonaron sus inftiles planos regulado
res, particularizados, de recuperacién, etc,, que por afios |
se habfan estratificado en sus cajones y saltaron«xnxalegria:
a los planos de zona, que luego unieron malamente, confiando

los a los niveles mis mediocres de la proyectacidén y de cual

quier modo no realizaron,

Asf es que, sin embargo, los recursos no fueron pocos?

Se gener$ una situacién muy ré}a; una especie de curiosa in-
versidn, porque se querf{a intervenir sobre el territorio que
a veces pedia tener una idea de cuil serfa su futuro para po
der regularse,. Los mismos que eran notables por su vocacidén

a infringir cualquier vinculo de planificacién, pedfan que



se les diera un cuadro de referencia general, una idea de la
ciudad y de sus entornos que pudiera servir de regulador de
sus inversiones, Pero no tuvieron ni lo poco que pedfan y
tuvieron, en muchos casos, que sustituir a los urbanistas y

administradores y hacer su parte ademis de la propia,
En Mildn, y también en otras partes, sucede as{,

Los promotores de inversiones en el territorio exigen certe-
za, Mientras mas maciza es la inversién que proponen, mis

exigen una certeza aseguradora,

¢Casi una vuelta a esa funcién histérica del urbanismo de ase

gurar el capital?

Probablemente sf, pero de manera mis compleja. A través de |
un complicado sistema de sustituciones e inversiones de ro- |

les, el actor joven, el arquitecto urbanista, esti a un lado |

y tiene en sus labios una sonrisa estipida,

.Pero contemporineamente, estas mismas fuerzas emprendedoras
han adoptado la idea del "urbanismo para proyectos" que pare
cia tener un grado de factibilidad mayor que la urbanfstica

del plano?

La idea del proyecto de Area no esti tan equivocada, Est4|
bien proyectar hasta el fondo a nivel arquitecténico elimi-!

nando esa estupidez monumental que es el plano particulariza

|
|

|
|

tructura urbana y territorial. Pero es necesario que el pro

do, las bisagras mas sensibles y significativas de una es -

yecto sea enmarcado en una visibén total de la ciudad y su Qg}
torno, que se debe definir. Los proyectos de &rea, cuando}
son elaborados, pueden corregir la visibén del total pero nov
deben, a priori, subvertirla, De otro modo, todo es un tra-

- * 3 . l,"a'
bajo inGtil y también trampa,

La relacién entre cuadro general e intervenciédn de detalle
debe ser itinerante, porque el fin de su coexistencia contem
pordnea es el de realizar una colimacién (mirar el mismo pun

to) conceptual y prictica entre conjunto y detalles, En vez,

(
|
|

ﬁ
/

|



sl la relacién es destructiva, deliberadamente, no hay salva

cién de la confusién y el enredo,.

¢Conoces la situacién de Mildn? Por afios se discutié del pa
saje ferroviario y, al fin, afin sin muchos compromisos, se de
cidié hacerlo y se comenzd a construir los nuevos artefactos,
Para el 4rea Pirelli-Bicocca, muchos proyectos (algunos ven-
cedores) ignoraban el pasaje ferroviario, y en su lugar, con
poca conviccién por la verdad y escasa competencia, propo-
nfan fantasmagbéricas transformaciones de la implantacién fe-

rroviaria que con el pasaje estaban en absoluto contraste,

Y bien, no es extraiio que alguno de estos proyectos haya ga
nado el concurso (se sabe que los jurados son distrafdos, y
si estd bien, persiguen ideales distintos de los que fueron
llamados a discutir), pero lo verdaderamente raro es que los
administradores de la ciudad que habfan decidido el pasaje y
estaban representados en el jurado, con iguales derechos que
los otros, no objetaron nada; mis alin, se asociaroncon igual
pasién al veredicto uninime, ;Se cambiard el programa ferro
viario? [Ni sofiarlo! ;Te imaginas el tiempo que requiere Jjun
tar los distintos temas comprometidos: las ferrovias del Es-
tado, la sociedad autovial, los ministerios, las administra-
ciones comunales del distrito, etc,? No sucederi nada, pero

habrd gran confusién y sacari provecho quien la produjo.

Precisamente acerca del problema de la relacibn, complicado
pero dominante, entre planos de sector y planos de 4rea, Yy
mis en general entre disposiciones "extendidas Y puntuales"
ccudl es tu experiencia? ;Mantienes realmente que la "del sec
tor" o "puntual" sea la negacién de plano de 1la planifica-

cién urbana?

Las propuestas que fueron adelantadas como "proyectos de sec-
tor" no me parece que mostraran serias preocupaciones de ser
enmarcadas en una estructura mds general de ideas relativas
a la ciudad y al territorio, Naturalmente sus promotores es

taban muy preocupados de que las propuestas fueran insertas



en los planos reguladores generales en forma de "variantes"
que la mayor{a de las veces cambian la destinacién, multipli
can la densidad, aumentan la altura de los edificios, requie
ren aparatos infraestructurales mis potentes, etc. De esto
se preocupan mucho, pero la ciudad no les importa mucho, me

parece,

En cuanto al plano, se le considera un acto de notarfa, don-
de se registra y se hace legitimo lo que se decidid a través
del acuerdo entre dominio privado y dominio pdblico: ese a-
cuerdo que, en general, tuvo el mérito de aliviar a las admi

nistraciones de sus responsabilidades acerca del territorio,

Entonces, en esta situacifn de dimisiones generales, ;quién
asume el rol de estudiar realmente, de interpretar con compe
tencia y desinterés, de identificar y definir los problemas
principales, de trazar un cuadro de coherencia al cual todos
deben referirse para impedir que el ambiente fisico sea alte
rado, corroido, destruido, saqueado, arruinado? ;Quién, en
otras palabras, proyecta el plano, que ya no es ese instru-
mento rigido y frigil de la legislacién vigente, sinouno cul
to, inteligente, flexible, tolerante, sensible a los cambios
humanos, capaz de enderezarlos pero sin coartarlos?, etc,?
La cultura, se dice, podria hacerlo, ;Pero qué bultura?
(Quién no teme hoy a la Universidad? ¢Quién ignora que es un
lugar de intrigas de poder, flojeras incansables, conformis-

mo, bajo nivel de cultura?

Quizids no sélo la nueva forma del plano, sino también las nue
vas figuras que deben escribirlo, estin todas por inventar,
Creo que seran inventadas, mis bien, pienso que ya existen
zonas aparentemente marginales de la cultura arquitecténica
Yy urbana donde este invento esti tomando forma con un ritmo
siempre mis acelerado. No soy un pesimista; al ‘contrario,
soy muy optimista, Vivimos en una época de transformaciones
radicales y tendri que transcurrir mucho tiempo antes que el
magma comience a revelar una estructura, Pero ya comienzan

a aparecer algunas seilales,



En los EE,UU,, por ejemplo, donde el capitalismo +tiene afn
toda la inhumanidad de su "estado puro" y donde el poder pa-
blico tiene roles y poderes muy marginales, el territorio no
estd mis abandonado a la razzia privada como sucedfa antes,
Y como ha comenzado a suceder en Italia., En algunas ciuda-
des las intervenciones infraestructurales a menudo son escru
pulosamente coordenadas por las administraciones comunales,
Y no sélo ésto, porque en algunas ciudades las intervencio —
nes son proyectadas de modo de delinear y dar soporte a una
configuracién del desarrollo urbano correspondiente al nivel
de calidad que se quiere lograr, As{ sucedid en Bostona tra
vés de la reestructuracién de la red metropolitana Y la crea
cibén de nuevas lineas y nuevos puntos de intercambio que ac-
tuaban de generadores o de moderadores de desarrollo, No hay
duda que sobre las decisiones pGblicas hayan pesado las pre-
siones de los intereses privados, pero también es cierto que
por lo menos fueron definidas, hechas piblicas, y en gran me
dida respetadas, las reglas del juego, Por otra parte, para
defenderse de las presiones privadas, se llevé a cabo un pro
ceso enérgico y difundido de participacién, comprometiendo

lo mis posible las comunidades locales en las decisiones,

Se dird, y no es un descubrimiento, que el proceso de parti-
cipacién fue mistificado, quizis cuinto., Pero lo hubo Y pu-
80 en claro que el poder piblico, si quiere tener éxito (en
el caso que alin quiera asumir la responsabilidad que le com-
pete, en vez de ponersSe de acuerdo a escondidas con el poder
privado) harfa mejor en comprender bien cuiles son las nece-

sidades reales de la poblacién,

Tu ejemplo de Boston y tu manera de comentarlo hacen pensar

que ti sugieres una légica de red,

Asf es, La idea general de la ciudad no puede ser definida
por puntos, sino que por vectores que forman un grifico va-
riable con vértices y aristas que cambian de posicién:&hxcqg

prometer la coherencia del conjunto, Después de lo cual, en



la concavidad o en los convexos puede proceder por proyectos
puntuales, Y a esta escala no se pueden ignorar mis la vo-
luntad de las comunidades locales que aunque no sean llama-
das a decidir, terminan siendo comprometidas con los efectos
de las decisiones, en el sentido que, consientan o estén en
contra, y en el segundo caso no hay posibilidad de manten-

cibén, la indecencia ambiental se convierte en inevitable,

Esto vale en particular por las instalaciones de caricter co
lectivo (la red de servicios menores que se une con la red
primaria de las infraestructuras) donde la colaboraciédn de
las comunidades locales es la condicién mis importante del

éxito,

¢Es la institucién del territorio especial con la cual se de
lega a las comunidades locales la posibilidad de dar directa

mente soluciones a los problemas locales?

Asf es, Tienen voz y voto, Nosotros, los europeos, y en par
ticular los italianos, tendemos a considerar estas experien-
cias muy cercanas a la mistificacién, En cierta forma, es
verdad, pero hay precedentes muy sentimentales que invaden

la esfera personal, casi indiscretas o imphdicas,

Hay aspectos que no corresponden a nuestro modo de ver la par
ticipacién, Pero creo que hay que examinarlos con atencién,
y de manera colaborativa, no de chodue. A nosotros la cola-
boracién nos parece por definicién fingida } nos molesta un
poco, Pero si se mira esto con ojos mis inocentes, se logra

ver también lo positivo,

Se forman de 80 a 90 mil distritos especiales al afio, Se pre

ocupan de cosas pequeiias, pero también no tanto,

Logran unir los dos extremos de la escala grandey pequefia en
forma menos inquietante de todo lo que sucede en nuestropais,
donde no se logra unir nada, o bien la unibdn se hace con es

tridencia autoritaria.



No creo que los modelos de los cuales hablibamos, puedan ser
transferidos tal cual en Italia., Quizis en lo que se refie-
re a la red mayor algo se puede aprender y reproducir en el
plano organizativo e instrumental, Pero en lo que se refie-
re a las maneras de intervenir en la red mayor y especialmen
te de comprometer la comunidad con las intervenciones, creo
que se pueden transferir solamente las nociones de basey des
pués inventar modos y procedimientos que correspondan a las
pasiones y malicias nacionales, Tengamos en cuenta que la
peticién de compromiso y participacién existe también entre
nosotros, crece por su cuenta, objetivamente, y pronto seri

impetuosa,

(Cémo se puede imaginar que nuestra gente pueda no sufrir du
ramente con las condiciones desagradables del ambiente fisi-
co? Antes o después se manifestari este conocimiento y asu-
mird formas distintas de las que asumib en otros paises, don
de la degradacién ambiental es agregado menor, Serin formas
duras‘y concretas, probablemente, mas precisas que las que-
jumbrosas reclamatorias y distintas que las imaginadas por
los generosos protectores del paisaje, Entonces los politi-
cos se encontrardn frente a una situacién a la cual no se PO

drid hacer nada, a menos de asumir responsabilidad,

Serd todo distinto a lo sucedido hasta ahora, en la afanada
blsqueda de la desresponsabilizacidén, donde nadie toma res-
ponsabilidad, y nadie pregunta qué responsabilidad hay que

tomar,

El juego es siempre el del compromiso mis amplio, de tal ma-

nera que no haya problema, La decisién después no se toma.

La decisién no se toma, sin embargo aparecen decisiones im-
previstas de las cuales se tiene noticia cuando ya no hay na
da que hacer, Tantos proyectos se hicieron en Italia en el
desconocimiento de todos, aparecieron cemo callampas en la

ciudad y nadie era responsable,

Los concursos por adjudicacién (contrata) o las concesiones



son instrumentos formidables para hacer pasar sin ruidoy con
todas las aprobaciones, decisiones secretas de modificacién
del orden territorial, Supe, tiempo atris, de una colosal
concesibén para la construcciédn de la nueva Universidad de Ro
ma, No 88 8i construir esa gran Universidad a través de con
cesién de una gran empresa, escogida en un grupo de grandes
empresas sea un mal o un bien, Lo que me impresiona, es que
se tome una decisién tan importante y la opinién péiblica no

sepa nada,

La cuestibén expuesta por tf, del proyecto para la nueva sede
universitaria (se remonta al P,R, de 1962) de Roma me sugiere
preguntarte cuil es tu opinién sobre estas polfticas descen-

tralistas,

Nuestra conversacibn, inevitablemente, debe volver al tema
de la transformacidén que estamos viviendo, Nos estamos trans
formando, y sin embargo no tenemos modelos de referencia:mis
bien tenemos tantos antiguos y nuevos, y estidn todos en con-

flicto entre ellos,

Basta mirar alrededor para darse cuenta que es asf, Tomemos
la vivienda, por ejemplo., Las expectativas estin todas en
la via americana, lo que significa que la gente aspira a 1la
casa unifamiliar, En vez, la cultura propone formas de agru
pacién de densidad media que conserven el efeéto urbano, con
siderado positivo para la identidad social, E1 mercado, en
vez, propone condominios en la periferia porque valen menos,
dan alojamiento intercambiable simplificando el proceso pro-

ductivo,

¢Entonces? Se podria decir que as{ aumentan las elecciones,
pero no es cierto, porque nunca como hoy, la eleccién de 1la

propia vivienda ha sido tan obligada y tan demorada,

Lo mismo para las decisiones relativas a las sedes universi-
tarias, Los empresarios las consideran ocasiones de oro pa-
ra incentivar la expansién de las infraestructuras urbanas,

echando los costos sobre la colectividad, luego la propo -



nen en el campo, La cultura (muy dividida) recomienda mirar
su distribucién en relacién al nivel de congestién de los apa
ratos infraestructurales y a la posibilidad de elevar el men
saje urbano, Los interesados, profesores y alumnos prefie-
ren permanecer en los centros histéricos, Estos Gltimos, los
estudiantes, tienen buenas razones, Preferentemente vienen
de lejos y de provincias, La idea de universidad se identi-
fica con la idea de ciudad antigua (es una correspondencia
teérica que se mama con la leche materna), Luego, ;por qué
deberfan estar contentos de irse al campo? ¢M&s bien llegar
al centro histérico, sentir su olor, y luego enviados al cam

po?

Debia proponerse otro tipo de universidad, asignar otro rol
a quien formaba parte, pensar en universidad y territorio en
una relacién de reciprocidad evolutiva, etc,, 8B8i se queria

descentralizar,

Se necesita dar valores estimulantes al descentramiento para
iograr descentrar, Luego no hay que sorprenderse si los nue
vos barrios residenciales quedan sin vitalidad urbana, si las
partes descentradas de la universidad quedan desiertas, si la
gente adora cada vez mis el autombévil, si la resistenciaa la
renovacidén urbana y territorial aumentan y se convierten en

insuperables,

Quisiera que volviéramos alin un poco a cosas mis generales

relativas a la constitucién disciplinaria del urbanismo,

Ha habido un cambio de definiciones, han habido revisiones
institucionales, pero no ha habido una gran renovacién con-
ceptual, La idea que el ambiente sea el todo y que por lo

tanto deba ser enteramente controlado, es bastante antigua,
Se podria observar, sin dar a esta observacién mucho peso,
que los urbanistas, persiguiendo la mam¥ de grandeza que los
empuja a querer controlar todo, en un momento habfan comenza

do a nombrar el ambiente,

Pero hubo un cambio y cayd sobre el ambiente, y desde enton-



ces se fijé la atencibn, mis que la de arquitectos y urbanis
tas, de la gente comin, Esto sucedié cuando se comenzaron a
dar cuenta que el mundo estaba amenazado, mas que por los
instrumentos atbémicos, por la sobreposblacibén, la contamina-
cibén, por la disipacibén de la cnergfa, por la violencia del
consumo; que todo se agota y que dentro de algunos aiios se
vivird muy mal; que las relaciones humanas progresivamente se
empobrecen, porque no hay mis espacio y quietud donde puedan
expandirse, Entonces, por miedo, se comenzd a hablar m&s del
"lugar" donde sucede el desastre, el ambiente, Pero sobre el
ambiente se hablaba también antes, en arquitectura, y se lo
llamaba "habitat", Luego se le l1llam6é con la palabra inglesa
"environment!" de uso mis internacional, Quiero decir que el |
problema existi6 siempre, pero hoy se esti mis conciente por

que se volvibé mis grave, mis bien mis dramitico,

El desastre de Chernobyl fue un acontecimiento histéricoy no
tanto porque envenen$ una vasta regidn; los experimentos atd
micos los hacen desde hace 40 afios y no fueron denunciados
por este motivo, sino porque prob6é que una fuga atémica, atin
a gran distancia, hace peligrar la sobrevivencia de toda 1la
poblacién del mundo, sin distincién de distancia, nivel de
equipamiento, protector, de sistema politico, de nivel econd
mico, cohesién social, color de piel u ojos, de cultura, de
sexo, de edad, etc, Con Chernobyl la conciencia de desastre,
que estd en la alteracién del equilibrio ambiental, se vol-

vi6é universal,

Entonces la amplificacién disciplinaria del urbanismo hasta
comprender todo el ambiente, o la formacién de una nueva dis
ciplina que se ocupa del ambiente e incluye el urbanismo co-
mo caso particular, pueden representar cambios importantes
aunque sean conmensurados a la universalidad del conocimien-
to de la amenaza ambiental, Lo mismo vale para eventuales
organismos de bisqueda y operativos que se ocupan del proble
ma partiendo de lo general para ramificarse en todas las 4-
reas particulares, Lo mismo vale para la instrumentacién de

investigacién, de clasificacidn, de intervenciédn, Hacer un




P, (Esta nueva sensibilidad y la instancia de participacién pue- |

nuevo ministerio que se ocupe del ambiente no es la solucidn
del problema; es sb6lo la declaracién de una voluntad que des
pués debe explicarse de una manera distinta a como se expli-
can las voluntades de todos los otros ministerios, De otro

modo, se trata sélo de una manifestacién retdérica de una adic

cién diversiva y ademids costosa que sirve para garantizar la

autoreproduccién de la politica y luego a empeorar las condi |
ciohes ambientales posteriormente, Promulgar una ley que im

pone elaborar planos de pafses de dimensiones regionales, y |

alin elaborarlos como fue prescrito por la ley promulgada, no
es la solucibén del problema, La solucidn es predisponer una
condicién inédita en la cual se pueda desarrollar concesio-
nes y medios adecuados a la naturaleza del problema que se

quiere afrontar,

En este sentido, del potencial que ofrecen, me parece se de-

ba considerar con optimismo la atencién que las institucio-

nes han puesto en el ambiente en estos Gltimos tiempos, Pero

quisiera insistir que el hecho realmente nuevo (sin el cual,

probablemente no habrfan ni ministerio de bienes culturales

|
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ni planos regionales) es el conocimiento que estd creciendo]

en la gente de los terribles riesgos que corremos por haber
abandonado el ambiente a la violencia de la ignorancia, del
provecho, del engafio, Y no me refiero a los "verdes" (que.
me parecen simpiticos y espero no se hagan instrumentalizar)l
sino al conocimiento universal, Los "verdes" son de hechof
una de sus varias consecuencias y pienso habri otras afn mésé

profundas en el préximo futuro,

den constituir, a tu modo de ver, el empuje para una bdsque-

da mis explfcita de la calidad del "habitat"?

Creo que s8f{, pero mAs en la gran escala que en la pequeiia,
De la gran escala, los politicos estarin constrefiidos a te-
nerlo en cuenta y a tomar medidas, porque la presién de 1la
opinidén crece, Pienso que pronto tendrin que tomar medidas

mis eficaces que las débiles que con mala conciencia han pro




puesto hasta ahora para reducir la contaminacibén, para hacer
mds seguras las calles, para controlar la construccidn de las
centrales atémicas, etc, Veo mis lento, en vez, el proceso
de mejoramiento a la escala pequeila de la cual nadie se ocu-
pa, ni los "verdes" que alin la consideran (por ejemplo la ur
bana) menos importante Y urgente que la gran escala ambien-

tal,

A mf me parece que se dar4 un paso decisivo cuando sedeje de

hacer distinciones de escala,

Pero en cuanto a la salud, parece que comienzan a afrontar
también estos problemas, En Roma, por ejemplo, esto sucede,
Para el urbanismo parece que se vuelve al origen: la identi-

ficacién entre higiene urbana y urbanismo,

Creo que en la jungla de los deterioros que se entrecruzan,
envuelven la ciudad y la estrangulan, es necesario estable-
cer una jerarqufa, Y en las espirales que son mis violentas

Y amenazantes, se necesitarfa intervenir con dureza, sin dis

persiones, Por ejemplo, creo que es necesario imponer a las

pequefias industrias urbanas usar los depuradores Y obligar a

los duefios de casa a usar combustibles menos nocivos para la .

calefaccibén, Pero si no se afrontan todas las causas juntas,

Y en vez se afrontan algunas mis débiles para acallar otras

mis fuertes, todo permanece como antes, Creo que en la ciu-

dad se debe mejorar el ambiente con una accién coordinada e

irresistible que golpee todas las causas una después de 1la

otra con una mirfada de recursos que converjan al propésito

de quitarles el oxfgeno, Por ejemplo, deberfa comenzarse por |

impedir que los autos suban a la vereda, Parecerfa entre ﬁg;

{

|
|
|

|
i
{

das las cosas que hay que hacer, de una banalidad infinita.Yz

lo es, pero comencemos a establecer que las veredas no son
para los autos y hay que devolver a la gente el derecho<haqg

minar con sus propias piernas,

No hablamos, por ahora, de los automdéviles que estacionan en
segunda fila; nos referimos sélo a los que suben a la vereda

Yy establecemos que no deben hacerlo mis porque la gente tiene




derecho a caminar libremente sobre esas cintas de calle que
le fueron asignadas, Establecemos que le dena los autos que
estacionan sobre la vereda, multas muy graves, como en Barce
lona, donde hasta la Gltima vez que estuve all4, la gente po
dfa atin caminar, y parecfa estar en una ciudad distinta en la
cual aiin se puede vivir, aunque los autos son también ahf{ np
merosos (pero por ahora no estacionan sobre las veredas} En
Mildn y creo que en Roma, a lo largo del frente de las casas
no hay mis de treinta centimetros a través de los cuales se

pueda pasar, Se pasa de lado entre auto Yy muralla,

Creo que s8i se comenzara a eliminar esta situacién horrible,
en seguida mejorarf{a la calidad urbana, S& también que para
lograr estas pequefias y obvias medidas hay que comprometerse
en una lucha dur{sima contra todos los lugares comunes del
progreso, de la ganancia nacional, de 1la salvaguardia de 1a

ocupacidn, etc,

Nadie, ni los "verdes", hasta ahora, osan afrontar este pe-
quefio problema, eliminar los autos de las veredas, que seria
el comienzo seguro de una larga cadena, ¢Por qué no se atre
ven? Porque Se cree que es imposible lograrlo, ;Quién pue-
de oponerse en realidad a la expansién de los autos? Estar{ia
contra las tendencias de fondo de 1la polftica nacional., Y es
t4 contra, se dice, de los Jjustos deseos del pueblo, Que en
cierto sentido es verdad, porque en el auto hay wuwna fuerza
de atraccibén intrinseca que nos compromete a todos, Pero si
no se impide el uso indiscriminado e idiota del autombvil, es
inGtil proponerse mejorar la calidad urbana, Estamos frente
a una gran contradiccién que no se puede resolver si no se
estid animado de fuertes convicciones, ;Dénde encontraremos
esta fuerza de conviccién que hasta ahora fue producida sola

mente por las religiones y los fabricantes de autos?

S =

Volviendo a la imagen de los autos estacionados sobre las ve
redas,lﬁﬁiensas que adoptar instrumentos de apoyo a la plani
ficacidén urbanistica, quizis de naturaleza econémico-fiscal,
como incentivos o desincentivos, pueda ayudaf a la planifica

cién?



Creo que si porque se trata de instrumentos legitimos, Lo que
hay que precisar, son los fines para los cuales son usados,
Supongamos que se usan para e¥itar graves fenémenos de dete-
rioro urbano; en este caso son legitimos y es muy probable
que puedan funcionar, Si las multas altas impiden que los
autos suban a las veredas, son seguramente legitimas porque

contribuyen a hacer mias libre la experiencia de la ciudad,

cPero quién tiene la fuerza de imponer estas multas, o en o-
tras palabras, tomar posicién contra la industria del automé
vil? Porque la medida significarfa que se ha decidido no au
mentar la circulacibén de los autos en los préximos cinco a-
fios, que se ha decidido detener por un lustro la produccién
de autos, De otra manera no se obtiene nada porque la inva-
8ién estd creciendo en progresibn geométrica, y no se puede
hacer otra cosa que detenerla, Los automéviles serin tantos
en algunos meses, que no habri mis lugar para estacionar, ni
en la vereda ni en tercera fila, Luego, impedirles subir a
la vereda equivale a impedir su produccién, La alternativa
es aceptar que en la ciudad nadie pueda caminar, Es como de
cir que el espacio urbano no se puede experimentar si no da
un espacio, autovehicular, que a su vez, es como decir que
no hay una razén para que la ciudad exista porque la imagen
que se tiene de ella es proyectada como en un film o una gra

bacién.

TG hablabas de ideas generales, La de ciudad lo fue por mu-
cho tiempo, ;Pero hoy dfa?

No tengo en mente ningiin modelo de ciudad; ademis, +tengo la
impresibén de que es muy dificil hoy definir un modelo, luego
una teorfa, que valga para un ntmero de ciudades bastante nu
meroso para poder llamarlo modelo, Tengo en mente, en vez,
una serie de asuntos o principios que se refieren a léévciu—
dades, y francamente no creo que hoy se pueda tener mucho mis
que asuntos y principios para estudiar y proyectar sobre las

ciudades,



Tengo también que decir que los mfos no son formales ni fisi
cos, porque las ciudades son los lugares mis ricos de formas
que existen en el mundo y seria trabajo indtil y también pre
tencioso congelar esta riqueza en alguna esquematizacién ge-
neral, No debemos olvidar que seguimos llamando ciudad, asen
tamientos humanos que van de 50,000 a 20,000,000 -de habitan-
tes, situaciones que siendo profundamente distintas en térmi
nos cuantitativos, lo son'también en términos cualitativos,
.Cobmo se logra comprender todo en un modelo o una seriede mo

delos derivados de una Gnica teorfa?

Las ciudades tienen rasgos iniciales en comiin de su proceso

de formacidén, alguna estructura figurativa (las configuracio
nes son siempre distintas) y muchos fenémenos degenerativos,
Dirfa que en el sentido nermativo, la tnica categorfa de in-
tervenciones que se puede generalizar es la que se refiere a
las medidas que se deberfan tomar para detener 1la degenera-
cién, Sin embargo, debo confesarlo, no creo que estas medi-
das llegarﬁn a ser aplicadas seriamente, porque exigen un
gran compromiso politico que creo no existe en ningtn lugar,
¢Luego, la degeneracibén continuari y las ciudades se destrui
rdn? No lo creo, porque las ciudades son un fenémeno antro-
bongico sujeto a la ley de conservacifn de la especie, No
serin las medidas polftico-administrativas sino la voluntad
de sobrevivencia de los hombres, que la salvarin. Cuando la
congeéti6n del triafico llegue a un nivel asesino, los hombres
- dejarén de usar el autombédvil; cuando el aire sea verdadera-
mente venenoso, los hombres dejarin de rociar ozono en la at
mésfera, Soy mis optimista en relacibén del institnto de so-
brevivencia de la especie que cen relacién a 1la inteligencia,
visién y valor politico de los administradores piblicos, Los

hombres, quizis, salvardn la ciudad para sobrevivir,

Y me parece que hay seflales, menores ain, pero bastante cla-
ras, de temor, que estdn apareciendo en la ciudad en este sen
tido, Contra la unificacién urbana, llevada a cabo en noﬁ-
bre del terciario mds o menos avanzado (por lo que los cora-

zones del centro histérico estidn llegando a ser todos igua-



les) se mueve un proceso de diferenciacién que por ahora es-
t4 en los comportamientos m4s que en las configuraciones,mis
en el modo de experimentar las formas urbanas que en las for

mas urbanas mismas,

Decfa, hace poco, cémo los j6venes se han puesto a usar 1la
ciudad, cbémo estén subvertiendo las jerarquias espaciales tra

dicionales, y cémo adaptan el lugar a las actividades en vez

de hacer lo contrario, Insisto en que se trata de un hecho
importante, revelador de un nuevo modo de percibir, leer,
usar, contemplar las ciudades, Con este nuevo modo hay que

hacer las cuentas, antes que nada comprobar 1la existencia,
luego descifrarlo y por fin entenderlo, si como arquitectos
urbanistas se desea tener qué hacer con las ciudades, Esta-
mos frente a una pregunta que no la escuchamos porque no la

sentimos,

La misma politica de recualificacién de los centros histéri-
cos, parece dirigida a una pregunta respecto a cuiles son las

expectativas actuales de los jévenes,

Precisamente eso querfa decirte, Tengo la impresibén de que
las nuevas generaciones no tienen ninguna inten;ién de ir a
permanecer en los centros histéricos, En otras palabras, no
participan del suefio de las generaciones que los precedieron,
En Mildn, la gente de la periferia entra en el 4rea central
el Sdbado y el Domingo, La llegada es confusa, ruidosa, des
ordenada, profanadora y también un poco cruel, ES una ocupa
cibén de parte de extrafios alegres y enojados, joviales pero
dispuestos a salpicar violencia, que recorren las calles, mi
ran los locales, invaden heladerfas y pastelerfas, van como
enjambres por las vias de los automéviles, se apoderan de la
ciudad, Después de lo cual, no creo que se lleven nostal-
gias, que hayan madurado algin afecto por el Area central de
la ciudad, No creo que se mudarfan al centro histérico si
pudieran hacerlo, porque su apropiacién de fin de semana es
mis simbblico que fisica o mental. No creo que se sientan

atraidos por 1las plazas, por las hermosas calles, por los mo



numentos o las fuentes (que por lo demis, desaparecieron), EL
drea central actia como un polo magnético hacia el cual con-
verge la gente dispersa en la periferia cercana o lejana, La
motivacidén de este converger es un automatismo que tiene 1la
apariencia de ser s6lo geométrico; en vez, tiene origenes mis
profundos, los cuales nadie recuerda, Un poco como sucede
en Siena, donde todos convergen en el Campo., Pero la vida
real no se desarrolla en el Campo sino en los barrios. Sélo
que en Siena la gente esti conciente de esta relacidn dialéc
tica y la sublima: el Campo no pertenece a ningdn barrio; en
el Campo se desarrolla el Palio; el barrio que vence el Pa-
lio, una vez al dfa desfila en el Campo hasta el Palio si-
guiente, En las otras ciudades la relacién entre 4rea cen-
tral y su entorno cercano o lejano no tiene explicaciones, a
excepcién de Los Angeles, donde no existe ninguna relacién,
Y quizds por ésto se puede considerar la ciudad mis contempo

rénea,

Alguien la define come la '"no ciudad",

Y 8in embargo, es una forma de ciudad distinta de las que has
ta ahora hemos encontrado, Y por otra parte, ;por qué Los
Angeles deberfa ser la "no ciudad" mientras San Pablo es una

ciudad?

Porque no tendria lo que podrfa llamarse centro, segin esa

critica,

Es verdad, Los Angeles es una enorme agregacidn de villo-
rrios, de pequefias ciudades, muy cerca una de otra, Tanto es
asi, que uno puede vivir toda la vida dentro de una de estas
pequeiias ciudades; en Watts, por ejemplo, sin salir nunca, sin
tener nunca la percepcién de que su ciudad es parte de wuna
galaxia de pequeilas ciudades, es una enorme ciudad, Afios a-
tris, vivi dos meses en Los Angeles, Los primeros quince
dfas no tenfa automévil, por eso no sabfa de mi recinto don-
de encontraba todo lo que me servia y podfa satisfacer toda

necesidad, a excepcién de la curiosidad de conocer Los Ange-



les, Sin esta curiosidad, que por lo demis era exbgena, ha-
brfa podido vivir por dos meses (un losangelino toda la vi-

da) sin recordar que existe el resto del mundo,

Después de quince dfas decidf tener un auto y salf{ a las ca-
lles, Asi, finalmente entendf toda la ciudad, y desde ese no
mento cada una de las partes, incluso mi recinto, se me apa-
recieron distintos de como los habia visto entonces, cQué es
entonces, en Los Angeles, el principio de homogenizacién Y,
al mismo tiempo, la llave de lectura, el revelador percepti-
vo, el estimulador de relaciones entre ellos y el espacio, el
que suscita la memoria? Es el gran sistema de las calles y
de las autorutas que establece en el auto en movimiento el
punto de vista dindmico prioritaro, En realidad, para reen-
contrar los pardmetros de la entera organizacibén espacial y
por estar en grado de leer y poner en relacidn entre ellos
sus varias configuraciones, es necesario recorrer en automé—
vil, La experiencia de las calles en su recorrido se convier

te en la manera mis apropiada de experimentar Los Angeles,

Esto da la idea de una de las tantas posibles estructuras que
la ciudad puede asumir, Y se trata de una estructura que fun
ciona, porque aunque-si todos la critican, Los Angeles es una
ciudad eficiente, dotada de una singular belleza Y capaz de
generar novedades sociales y culturales, Dije una de las tan
tas "estructuras posibles" y no dije "la del futuro" porque
creo que en el futuro las estructuras urbanas serin tantas,
Y bajo una aparente unificacibén morfolégica serin organizati
vamente diferenciadas, Las diferencias serdn relativas a las
dimensiones, Serd absurdo, aunque seguiri siendo exitante,
considerar de la misma familia San Pablo y Urbino, Pero el
motivo mds fuerte de la diferenciacién seri el hecho que los
hombres, para poder autoidentificarse y, por lo tanto, con-
servar la especie, deberin caracterizar sus ciudades hacién—
dolas corresponder a los lugares en que se encuentran, De
otro modo se ahogarin todas en el mar de la unificacién, X

entonces, como el lugar de Rfo de Janeiro es distinto del de



San Pablo, de Urbino, Rfo, San Pablo, Los Angeles y Urbino
seguirdn siendo distintas entre ellas. Esto si los hombres
se deciden a continuar la especie, Porque hay siempre la PO
sibilidad de que la decisibén no se tome nunca, por distrac-

cién o porque nadie la propone,

Pero, a tu modo de ver, ;es posible redibujar una 1légica de
intervencién urbana en relacién al escenario tan contrastado

que has delineado?

Creo que s8f, Creo que lo diseflarfa, pero lo harfa caso por
caso, En otras palabras, redibujarf{a una nueva geografia,
Si no, no estarfia dispuesto a hacerlo, y esto no sélo porque
creo que cada ciudad sea un caso aparte, sino también, debo
confesarlo, porque quiero que sea precisamente as{, contra
las numerosas tendencias que quieren precisamente lo contra-

rio,
Hablabamos de Estados Unidos, La administracibn, en materi;
de renovacién urbana, habia encontrado un slogan muy eficaz:
la renovacién urbana es una polftica central para situacio-
nes locales, Me parece entender que el problema de la plani
ficacién para ti sea general y de casos particulares; que la
llamada condicién intermedia, esa que toda Europa ha tentado
construir también a través de instituciones "ad hoc", para tf

no tenga sentido,

Decfamos antes, hablando de ideas generales y casos particu-
lares, que el gran problema es el de las conexiones entre los
dos niveles, luego pienso que también el nivel intermedio sea
importante, Pgro temo que las conexiones se forman si la S0
ciedad humana(éonéivide una cultura o mids bien wun conjunto
de valores que producen culturas distintas pero coherentes

entre ellas, Este es precisamente el punto: que ya no hay
una cultura condivisible, y por lo tanto, capaz de actuar co
mo medio de comunicacidén, sino como factor de homogenizacién,

En el Ochocientos, época de oro del urbanismo a la cual hoy



se refiere, una cultura homogénea por amor o por 1la fuerza,
existfa; y es en base de esta cultura que fueron hechas Lon-
dres, Par{is, Berlin y Viena, Hoy, en vez, todo se ha hecho
mds complicado y no porque no haya una cultura, sino porque
al contrario, hay tantas y ainguna entre ellas tiene fuerza

homogeneizante,

No me lamento de esta situacidén, y no espero, ni busco promo
ver la formacidén de una cultura arquitecténica que tenga ca-
pacidad de homogenizar las otras o de ofrecer solucibén unita
ria a nuestros problemas, La hipbtesis racionalista demos-
tré ser infundada y creo que no se puede reproponer ni sus-
tituirla por otra igualmente totalizante, No habrin otros
Paris haussmannianos en el futuro inmediato de la arquitectu
ra, porque la sociedad se convirtié en pluralista, el poder
cambid de rostro o, derechamente, no tienme ninguno, la per-
cepcidén del espacio ha traspasado los limites dados por las
tres coordenadas espaciales, el lenguaje de cualquier confi-
guracién fisica, para entenderlo, no puede ser mis que milti
ple, No quisiera ser mal interpretado: dije lenguaje milti-
ple, no lenguaje ecléctico., El eclecticismo es combinacién
selectiva de varios estilos, luego es estilistico, mientras
el lenguaje miltiple al cual me refiero -y busco en mi traba
jo- es aestilistico e intrfnsecamente repele cualquier injer
to estilistico, EL1 lenguaje miltiple estid hecho de estrati-
ficaciones que se depositan en varios niveles y forman mu-
chos espesores, por lo que los significados no aparecen de
modo unfvoco ni perentorio, sino se revelan con muchas face-
tas y grandes tolerancias, de modo de ser comprensibles a un
gran espectro de capacidad de comprensibén y segiin el empeiio

que pone cada uno para comprender,

No se puede imaginar que una obra de arquitectura o una con-
figuracién urbana comuniquen un solo mensaje codificado con
el cual todos puedan o deban ponerse a tono, Vivimos en una
sociedad de conflictos y no de consensos espontineos, luego
la expresién que la representa (que hace posible 1la comunica

cibén) es necesariamente poliédrica; no "deliberadamente ambi



gua" como los tontos repiten continuamente, sino miltiple,

Creo que si la arquitectura de nuestros dfas, en vez de per-
der tanto tiempo con la vanidad del postmodernismo, se ocupa-
ra de la bisqueda de un lenguaje para el espacio fisico, co-
herente con los caracteres contradictorios Y conflictivos de
la sociedad, probablemente se aclararfan muchos problemas de

fondo del ambiente, del territorio y de la ciudad,

Al fin de cuentas, es una cuestién de lenguaje, porque si no
sSe posee un lenguaje complejo, se contrae la lectura de los
fenbmenos, se interviene con instrumentos demasiado pobres,

se confronta la complejidad estando desprovistos y torpes,

Espero que se llegue a comprender que es mejorno perder tiem
PO en componer estilos y dar falsos fondos a esta ejercita-
cién, la mayorfa de las veces falsa, de imigenes primitivas,
de arquetipos universales, Hay que encontrar un lenguaje que
esté en la vertiente opuesta a estas vaguedades académicas
para llegar a conceptos de la arquitectura y del urbanismo
que tengan sentido comin, esto es, sean fundados, razonables

Y comprensibles,

Hay que pasar de los procesos lineales a aquéllos complejos,
Este es el gran paso que la cultura del espacio fisico debe
hacer, Y creo que lo esti haciendo a pesar de los arquitec-
tos, politicos y administradores del territorio., Estamos en
un perfodo de bruscas transiciones que producen enormes con-
fusiones; pero mientras hay confusibn, hay esperanza, decia
Lao Tse y Mao Tse-Tung, y serfia bastante peor si todo pudie-
ra ser rellevado a pulimiento como pretenden los partidarios

de las imdgenes primitivas,

Creo que pronto se terminari de escudrifiar entre los estilos,
de jugar con sistemas de planificaciones lineales, de culti-
var palabrerfas, de jurar por las disciplinas y las interdis
ciplinas., La cultura contemporinea est§ en camino de conver
tirse en transdisciplinaria, Pero hay un gran atraso en 1la
cultura arquitecténica, y alin mis en la urban{istica, tanto

para no crear equivocos,

]



Que los politicos estén atrasados parece normal; lo estin
siempre, menos en los brevisimos momentos de las pocas verda
deras revoluciones, pero es precisamente este atraso lo que

la cultura deberia compensar,

Esto no sucede hoy. Y esto es lo mas grave, quizis,

Me parece que la cultura, particularmente la del espacio ff-
sico sea alin mis atrasada y burocritica que la de los politi
cos y administradores., Los polfticos que se declaran inter-
vencionistas o decisionistas, por muy burdos y mediocres que
sean, estin mis avanzados que los hombres de cultura que es-~
tidn en las instituciones y estin dentro como en un queso
transpirado, protegidos por la retérica de lasautonomfas dis
ciplinarias. Y se trata de las disciplinas clisicas que fue
ron definidas en el Ochocientos y que si nunca cambiaron, fue
por las frecuentes convulsiones a las cuales son empujadas

por la academia,

La cultura institucional se dedica a reproducirse a si{ misma
y la cultura no institucional ha desaparecido, y ha sido ca-
lumniada de la tentacién de confluir én la institucién, Esta
es una grave distorsién, y temo que no sea sélo de la arqui-

tectura y del urbanismo.

Segin t4, el trabajo no es sélo de la arquitectura-urbanismaq,

La arquitectura-urbanismo se resiente en forma particularmen
te aguda, porque no tiene ninguna estructura cienti{fica, 1lo
que podria ser también una fuerza suya, pero, enel hecho, no

lo es,

Respecto a este problema, ;cémo ves las tentativas de dar un
contenido explicito cient{fico a nuestras disciplinas o trans

disciplinas como decfas hace un rato?

Volvemos, entonces, al sindrome de la esquizofrenia, Después
de dos décadas dedicadas a descuidar la calidad, aqui esta-

mos en otro par de décadas dedicados a despreciar la canti-



dad., ;Recuerdas que en el 1968, junto a otros, habfa prepa-
rado la Trienal de Milin, literalmente destrufda después de
diez minutos de la apertura por un grupito de arquitectos y
artistas milaneses (no de los estudiantes en rebelibén, como
se trataba de hacer creer) que habian sido exclufdos porque
eran indiscutiblemente mediocres? Esa Trienal habia sido 1lla
mada del "Gran Nimero" y proponia una exploracién concreta
sobre cémo era posible atribuir calidad a las enormes canti-
dades desencadenadas por el incremento demogrifico, de la ca
rencia urbana, de los nuevos medios de movimiento y transpor

te, de la cultura de masa, del turismo, etc,

Se salfa de un perfiodo exclusivamente cuantitativo y se desea
ba entrar en un perfodo nuevo en el cual se ocuparfa de 1la
calidad, no una vez mis de manera exclusiva, 8ino, en vez, en
relacién a los problemas de cantidad, usando los conocimien-
tos que a pesar de su obtusidad, el perfodo anterior habfa

revelado.

Pero los destructores de esa Trienal eran disefiadores de ob-
jetos costosos y escultores de joyas preciosas, lo que no es
malo (se les necesita a ellos también), sino que en esa cir-
cunstancia, diciendo que lo hacfan en nombre del pueblo tra-
bajador, impidieron que se discutiera el problema de 1llevar
calidad en la cantidad, Después de lo cual hubo muchos afios
de desprecio de la cantidad o, es mis justo decir, de separa

cién de la calidad de la cantidad; en otras palabras, de eva

sién del mas diffcil problema de nuestro tiempo,

t 3 J TR o iy O
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¢Es el problema de fondo del cual parten todas nuestras con-
tradicciones? ;Por qué nunca escribiste un ensayo para afron

tarlo de manera definitiva?

No me gusta la idea de escribir un ensayo, y ya la palabra

me pone en estado de inquietud, No creo ni de ser capaz de
decir cosas definitivas, ni pienso que querria hacerlo. :Cé
mo hace un arquitecto para decir cosas definitivas? No se lo

permite la esencia de su actividad, que por definicién, estd



en mutacién continuamente, Yo amo la movilidad, la inestabi
lidad del aparato conceptual e instrumental de mi profesién,
Me pone nervioso cuando esta inestabilidad, en vez de ser usa
da por el gradb de libertad que ofrece y por el renovamiento
continuo que propone (es un verdadero y propio anticoagulan-
te), se toma para justificar la fatuidad, para regalarse el

lujo de la esquizofrenia,

Este cardcter no lo tienen otras disciplinas, mientras pare-
ce una Sefia prevalentemente de la nucstra; quizds porque tie

ne una base empirica,

S{, es un carlcter que prevalece en nuestra disciplina y qui
z48 no existe en las disciplinas cient{fficas, Galopa, en vez,
en la economfa y en la sociologfa, que se consideraron, por
mucho tiempo, nuestras hermanas mayores, luego menores, des-
pués primas, y por fin, suegras, Sin embargo, son de nues-

tro mismo enredo y quizis estin peor, bastante de buena gana,

En cuanto a las disciplinas verdaderamente cientificas, tam-
bién ellas tienen problemas, pero si lo desean pueden resol-
verlos, De hecho, sobresalen de sus limites y comienzan a
ser transdisciplinarias, Trabajan para problemas, y sobre
cada problema hacen confluir las competencias que se necesi-
tan para explorarlo., Después de lo cual, la formacién:uadqg

hace y se pasa a otro problema con una formacidn nueva,

Son los problemas que sugieren las competencias necesarias
para resolverlos, Sucede siempre menos, que los problemas
sean definidos segin las atracciones reciprocas (y la mayo-

ria de las veces no desinteresadas) de las disciplinas,

Si todo esto lo hace la fisica y la biologfa, no se ve por
qué no deba hacerlo la arquitectura, que, respecto a las dis
ciplinas cientificas tiene la ventaja de no haber padecido

la especializacién,

.Hay alguna esperanza que sucedan cambios también en nuestra

estructura disciplinaria?



Hasta ahora critiqué la falta de estructura de nuestro ofi-
cio; luego, quizds por poco, quisiera hablar bien, Quizfs a
causa de su inconstancia conceptual y operativa, quizds acau
sa de su latente oportunismo y de su explfcita fatuidad, 1a
arquitectura y el urbanismo no fueron transtornados por 1la
idiotez de la especializacibn, Los criticos e historiadores
hicieron de todo para empujarlos en ese abismo (habrfa sim-
plificado mucho su trabajo de clasificacién y habrfa estabi-
lizado sus falsas legitimaciones), pero no lo lograron, por
lo menos hasta ahora. Por esto existe aln la posibilidad,

sin duda tedrica, de saltar a la madurez sin haber contrafdo
la mis peligrosa de las enfermedades infantiles, y hasta es-

tar inmunizados,

Quizis soy optimista, pero me parece que aln hay curiosidad,
irreverente y transgresiva, entre los que se ocupan de orga-
nizar el espacio fisico, La gran parte de los arquitectos y
de los urbanistas se inclinan a la superficialidad y, desgra
ciadamente (a pesar mfo), a menudo a la pillerfa, pero hay
también:-personajes de calidad que hacen su trabajo preocupén
dose de "por qué" lo hacen, esto es, relacionando su hacer

con una idea de cbmo desearfian que fuese el mundo.

Hay>més que en otros sectores de actividad, donde los espe-
cialistas son excelentes, determinados, preparados porque son
especializados, pero no saben cuiles son las motivaciones y
los efectos de su trabajo ni les interesa saberlo; por eso

son también peligrosos,

Es posible que la arquitectura-urbanismo sea la (ltima here-
dera de la gran cultura burguesa, cuando Patrick Geddes pro-
ponfia y realizaba en Edimburgo el Observatorio de 1la ciudad,
Mendelsohn discutia con Einstein el Observatorio Astronémi-
co, Loos discutfa con Musil de los cambios en la percepcidn
espacial, Le Corbusier discutia el Modulor con los matemiti-
cos, Y es posible también, que terminado aquéllo, no haya

mis soporte para el urbanismo-arquitectura,



Sin embargo, la bGisqueda de un argumento capaz de una visidn

total, es muy fuerte,

Esta es la parte que se debera esperar siempre, porquees pro
piamente nuestro rol, Nos toca a nosotros, por definicidn ,
prefigurar algo que aln no es, de convencer a los otros que
deber{a ser, de descubrirlo con detalles para que pueda ser
ejecutado, de coordinar las varias competencias que concu~
rren en su ejecucidén, Tenemos una tarea de ideacién y de di
reccifn que puede inducir a 1la superficialidad, pero de he-
cho requiere competencia, visidén total, articulacién mental,
ductibilidad operativa -lo contrario de cuanto se pide dar-
Y e8 capaz de dar, un especialista bien especializado,

Volviendo a la relacidén disciplina-sociedad, quisiera pedir-
te algo sobre la funcibén del instituto del concurso, en vis-
ta que muchos grupos industriales, y no s8lo administracio-

nes, lo utilizan hoy,

Los concursos, ;Qué problema diffcil! Por afios nos parecie
ron una manera justa de distribuir el trabajo de urbanismo y
arquitectura, y luego nos dimos cuenta que hacen estafas, o

bien son ellos una estafa, que es peor quizis.

¢Cuintos concursos se hicieron en estos (ltimos afios para le
gitimizar cambios de destino o de densidad de ciertas 4reas
particulares que eran periféricas y ahora se convirtieron en
centrales? El Lingotto de Turin o la Bicocca-Pirelli de Mi-

14n u otros casos en Florencia, Venezia, Génova, etc,

Sin embargo, tengo la impresidn que en algunos casos los pro
motores, esto es, los propietarios de las dreas, quisieran,
antes que todo, realizar enormes negocios inmobiliarios, pe-
ro esperaban también, como consecuencia, lograr la gloria de
haber ofrecido a la ciudad aportes de modernizacién, Recaf-~
da en verdad, no hubo, y ésto debido a 1la vaguedadde las res
puestas dadas (de quien organizaba el concurso, de la mayor
parte de los concursantes, de las comisiones nombradas para

juzgar) con un ojo en las discusiones académicas, con el otro



P,

en los enredos subcorporativos, sin ojos (u ofdos) a 1la subs

tancia del problema,

Sin embargo, estoy hablando de episodios marginales, porque
los episodios relevantes son los de los concursos adjudica-
dos y los concursos para obtener concesiones que trastornan,
mis bien disuelven la relacidn de colaboracidn prudente en-~
tre comitencia, proyecto y ejecucidén, para abandonar todo a
la discrecibén del empresario. Confrontados con éstos, los
concursos que nombraba antes se revelan como expedientes pu-~

blicitarios,

Estos concursos publicitarios han ampliado después el merca-

do extranjero de la arquitectura y del urbanismo italiano,

Es verdad, sobre todo para la arquitectura, porque el Gltimo
episodio urbano italiano que se vendid en el extranjero fue
el de Bolofia, que fue hibilmente publicitado. Eso s{, que
cuando llegaron los compradores, lo que se podfa realmente

vender era demasiado poco, No habfa mucho, en realidad, aho

ra podemos decirlo,

En vez, los Ultimos concursos de los que hablaba no publici-
taban la arquitectura o el urbanismo, sino solamente los pro
ductos de sus promotores, De hecho, habfa muy poco gue ven-
der en términos de conceptos e instrumentacidn espacial, fue
ra que las revistas y las casas editoras que imprimfan los
catdlogos de las inevitables y deliberadamente confusas "Ex-
posicén de los proyectos presentados', Quizids se vendieron
mejor en el extranjero los arquitectos que habian participa-
do y eventualmente ganado. Ademis, se vendieron (este es su

cruel destino) los jurados,

Hay algunos arquitectos que no han ganado grandes concursos
italianos y, sin embargo, han tenido mucho éxito en el ex-

tranjero,

Es verdad, Piano y Gae Aulenti, por ejemplo, que por lo de-

mis, adempas de sus capacidades especi{ficas, estin dotados



de gran energfa. Sobre todo, en la huella de Renzo Piano en
Italia, pero no se debe olvidar que los verdaderos guias es-
tdn en Inglaterra y en Nueva York, se ha formado wuna nueva
tipologia de arquitectos: la que esti en consonancia constan
te con los mass media, No 1o digo para disminuirlos, porque
creo que algunos de ellos sean mds valiosos que otros que se
han hecho notorios por caminos mis funerarios o industriali-

zados.

Volviendo a los concursos, o mis bien a la bisqueda de cami-
nos mids equitativos de distribuir el trabajo urbano~arquitec
ténico, quisiera recordarte que su problema es como el del
trifico (as{ hablo otro poco de los temas urbanos y regiona-

les) en el sentido que no tiene una sola solucién.

El problema del trafico se encaré siempre en forma maniquea:
apoteosis de los automéviles, eliminacidn de los automéviles,
Asf{, la cuestién quedd como materia de revistas Yy de congre-
805 y en la prictica todo quedd por su cuenta, esto es, de la

peor manera,

Bien, creo que construir la ciudad para los autombviles (las
periferias de nuestras ciudades fueron construidas segin es-
te. criterio) significa eliminar la idea misma de ciudad, que
por definicién es lugar de directa experiencia sensorial, Por
otra parte, eliminar los automéviles, peatonalizar todo, a
excepcién de las grandes circunvalaciones urbanas, es una pre
suncién macabra, ademis de imposible, porque los autos, que-
ramoslo o no, son ingredientes fundamentales de la escena ur
bana, En los raros experimentos que se han hecho, se ha vis
to que en ausencia total de vehfculos, la ciudad se convier-

te en un viejo aparato anacrénico,

(Entonces? Entonces yo pienso se deba trabajar en la bﬁsqqg
da de sistemas de convivencias inteligentes entre automévi-
les y hombres, Y por inteligentes, entiendo antes que nada,
que los automéviles no deben ser admitidos en la convivencia

mis alld de los limites en que comienzan a distorsionar 1la



experiencia sensible de los honbres (vista, tacto, olfato,
ofdo, gusto y naturalmente intercambio verbal y gestual); en
segundo lugar, entiendo que bajo estos limites,; el ingreso
de los autombéviles en la convivencia sea regulado segin las
estaciones, los dfas de la semana, las horas del dfa y natu-
ralmente, las circunstancias previsibles e imprevisibles que
suceden en cada ciudad, No se trata de una fantasfa, porque
disponemos de medios tecnolégicos que hacen posible la regu-
lacidén inteligente de cualquier cosa, Faltan, en vez, la ima

ginacibén y la voluntad de cambiar,

También los concursos deberfan secr regulados de manera inte-
ligente, y para serlo, no necesitan ni siquiera de tecnolo-
gia, Concurso de temas sencillos reservados s6lo a los jéyg
nes, con absoluta prohibicién de colocar como jefe de grupo
a los antiguos, que no trabajan Y hacen de padrinos, Concur
sos de temas complejos reservados a personas que ya han rea-
lizado trabajos de igual complejidad; la arquitectura urbana
de "nifios prodigios" no los ha producido nunca, Concursos
(appalto) cuando es necesario elaborar proyectos ejecutados
en tiempo breve, pero con el compromiso de los concursantes
de escoger en un grupo de arquitectos, calculistas, instala-

dores,

Pocos concursos internacionales, donde a la mayor parte de
los invitados no les importa nada, ni el problema propuesto
ni el lugar que se propone para ello, Y si hay(nuzhacerlos,
que sea obligatorio, no invitar m4s de una vez cada afio los
del mismo equipo (en el cual estoy yo inclufdo, en realidad,

una vez cada diez),
Etcétera,. .. porque se podrfa agregar muchos otros casos,

¢Y los jurados? Creo que no deberian existir, Que elijan
directamente los propietarios de las dreas, los alcaldes, los
asesores, los administradores.delegados, los presidentes; y
se asuma la responsabilidad de 1lo que decidan, Y sobre todo,

no se introduzcan en las comisiones los arquitectos, los ur-



banistas, los criticos, los historiadores, los profesores,

los directores de revistas,

Se dird que asi habri nepotismo y discusién, peroyo creo que
habrid de todas manera, y por lo menos se podridn reducir los
acuerdos mafiosos directos, que se han vuelto constantes, in

evitables e irresistibles,

Hablemos ahora un poco del estado de la arquitectura, ¢EL
postmodernismo lo consideras parte de la degeneracién que de

nuncias a menudo?

Los postmodernistas, pobrecitos, son tantos y se agrupan -ca
5i nunca estdn solos- por distintas razones. La mayoria de
8us razenes son tan primitivas, que algunos postmodernos ter
minaron por sentirse desagradados de ser llamados asf, y co-
menzaron a decir que no son postmodernistas, Entonces, ;qué
son? Decir, en vez, que son modernos, les pareceria incémo-
do porque les pareceria retroceder en el tiempo -del post, na
turalmente-~ luego dicen que nunca han sido ni modernos ni

postmodernos,

Y la gente no entiende nada y se irrita porque desde que lle
garon los postmodernistas se habfa dicho de manera perento-
ria que una vez habfia un "antes" y ahora hay un "después",
por lo cual uno puede haberse quedado como era antes o bien
convertirse como se es "después", pero no puede haber sido,

Y ser ahora, ni una ni otra cosa,

Por esto digo: los postmodernistas, pobrecitos, habiendo ele
gido por negacidén, estin obligados continuamente a redefinir
se; porque el tiempo pasa, y a medida que pasa, arriesgan de
convertirse en postpost-modernistas, postpostpostmodernistas,
etc, y ésto hasta a ellos les parece fastidioso ademis de ca

cofénico,

Alguno pensard que también la negacién contenida en su modo
de definirse est4 desenfocada porque el Movimiento Moderno
ha sido discutido antes que llegaran ellos (las referencias

son el convenio de Otterlo, el Team X y la disolucién del



CIAM). Ademis, aGn antes del Team X el Movimiento ,Moderno
se habfa cuestionado a si mismo (lo habfan hecho los arqui-
tectos de verdadero valor que lo habfan fundado, proponiendo
ideas y proyectos que transgredfan el lado mis sectario de

sus mismos principios),

Pero entonces, ;qué son estos postmodernistas? ;Cuindo apare

cieron y quiénes son?

Si se quiere hacer un esfuerzo filolbgico, se puede decir que
los primeros postmodernistas fueron esos arquitectos que en
clierto momento de los afios 70, en Nueva York, inventaron su
mismo nombre (no se sabe si Charles Jenks o Peter Eisenman,
porque los dos reclaman la progenitura), En Italia, muchos
creen que el progenitor fue Paolo Portoghesi, pero Paolo Por
toghesi lanz$ el postmodernismo en Italia muchos afios después
(cuando ya existfa y se habfa ya alterado), aunque su inter-
pretacién era distinta de la de los arquitectos de los Esta-
dos Unidos, La de Estados Unidos consistfa en un retorno al
eclecticismo americano; que es legitimo y rico de energfa,
porque florece en un pais cuya cultura es mévil y mixta des-
de su origen, y evita la idea de atribuir significados perma
nentes a la arquitectura: luego, con la arquitectura se pue-
de reflejar, aludir, contar y hasta jugar. La de los italia
nos era también una vuelta al eclecticismo, peroal italiano:
de poder, expresivo de una clase dirigente sombria e incapaz
de enfrentar los cambios de la sociedad y de la técnica, com
placiente de sus nostalgias todas colocadas en la memoria de
perfodos histéricos codificados como faustos y felices mien-
tras en realidad habfan sido funestos y cruelmente estipidos,
Piensa cudnta arquitectura fascista fue recogida por el post
modernismo italiano (y también mundial) y ofrecida a los es-
peculadores que adoran producir stecconi; a los burébcratas
que se deleitan con edificios que no suscitan problemas, a
los criticos que aman lo que se puede definir de manera pe-
rentoria, catalogar con el mfnimo de sefiales posibles Yy me-

terlo en el clasificador. Piensa en cuinta arquitectura fal



sa-umbertina, falsa-bavabexaris, falsa-sabanda vy falsa-gari

baldina fue propuesta en ltalia, entregindola como primige-
nia y arquetipica, para exitar la curiosidad de los mass-—-me
dia y hacerlos cantar en coro la mids f4cil cancién publicita
ria, Y, si quieres, piensa en cuintas mistificaciones tipo-
légicas figurativas se pusieron en circulacidn en la ciudad,
en los barrios, en las construcciones colectivas, en los ser
vicios urbanos, en estadios y museos, con grave dafo en la

mente de los jOvenes y de los ingenuos,

No quiero decir que el postmodernismo haya sido inatil, Créb
que en sus filas han pasado algunos arquitectos de calidad
notable (en particular entre las de Estados Unidos) que lo-
grardn 6ptimos resultados, especialmente si son capaces de
metabolizar las escorias que sembraron en su camino, Creo
que el postmodernismo fue la manifestacién de una gran cri-
sis y luego puede ser visto de manera positiva (por los opti
mistas que ven las crisis no como un final, sino como un indi
cio).. Es cierto que la crisis ya exist{a, habfa sido identi
ficada, se habfian hecho muchos esfuerzos para trabajar por
ella; pero los postmodernistas, esos que no se dedicaron a
empeorarla con experiencias ya cumplidas y ya fracasadas, tu
vieron el mérito de colocar la crisis en la mass-media Yy ha-

cerla mis notoria a un auditorio mis amplio.

Mientras digo esto, varios impulsos me advierten que no es
verdad, porque en realidad se abrieron las puertas a la su-
perficialidad y a la fama ficil, La gente lmgréentenderpqi
mero: que para orientarse en la confusibén contemporinea es
necesario encontrar coordenadas en el espacio fisico; segun-
do: que quien tiene el control del espacio fi{sico, general-
mente actla de modo irresponsable y luego, no se puede con-
fiar en él1, Y mientras los hombres del Movimiento Moderno
solicitan confianza en blanco, sosteniendo que ellos resolve
rian los problemas del urbanismo y de la arquitectura (y en

cierta medida también de la sociedad), 1los postmodernistas



sostuvieron que los problemas del urbanismo y de la arquitec
tura no interesaban ni al urbanismo ni a la arquitectura, y
gque menos deben interesar a los arquitectos y a los urbanis-
tas, que son artistas y luego tienen derecho a considerar su

arte autdénomo, lo que significa irresponsable e insindicable,

En este sentido, los postmodernistas, sobre todo los que se
declaran racionales, hieieron una contribuciébén decisiva a la
gran disipacibén de identidad que estd ocurriendo en nuestro

pequeiio universo burgués en expansibén en nuestro tiempo,

La identidad, ..

si{, la identidad, Es una cuestidén central a la cual siempre
estuve obligado a dedicar gran parte de mis energfas. Hablo
de la identidad de los edificios y de los lugares y también
la de los individuos y de la sociedad, Estd amenazada por la
especializacién y luego por la unificacidén, y debo decir que
la arquitectura oficial mis reciente, ha contribufdo mucho
en estos Gltimos afios, en todo el mundo, a hacer la amenaza
mis actual, Cuando los arquitectos y urbanistas comienzan a
decir que un hecho espacial contiene todos los valores en si
mismo, y luego estd desvinculado de los contextos fifsicos y
sociales del lugar (que la Basilica de San Marcos no cambia-
rfa si fuera trasladada tal como es, a liouston, Texas), cuan
do sucede ésto, tantos se alegran, porque se golpea en su
raf{z al principio de identidad y se abre camino a la forma-
cibn de estados de pasividad generalizada, donde ya nohay lu

gar para la critica,

La critica comienza en la comprobacidén del modo propio de re
sidir en el espacio fisico, y se desarrolla a través de 1la
comparacifén con los modos de residir de otros en el mismo es

pacio y en otros espacios cercanos y lejanos,

No hay critica sin un sistema de coordenadas sobre el cual
se pueden tejer ideas que terminan por traspasar las circuns

tancias de su origen, pero al mismo tiempo quedan unidas in-



disolublemente a estas circunstancias,

Por esto, la calidad del espacio fisico es tan importante, y
por esto, cuando se separan las configuraciones urbanas y ar
quitecténicas de los contextos de los que forman parte y de
quienes 8e originan, se agranda el abismo de la estupidez sim

plificadora.

¢Podrias decir mis sobre cémo preservar la identidad de un
lugar y de una sociedad, cuando se elabora un proyecto que ne

cesariamente implica una transformacién?

Quisiera poder contestarte con imigenes mis bien que con pa-
labras, siempre demasiado imprecisas y ambiguas, Te contes-
taria mostrdndote un dltimo trabajo que realicé en Mazzorbo,

una isla a pocos metros de Burano, en la Laguna Vénecta,

Se trata de un pequeiio niicleo de 30 casas proyectadas y rea-
lizadas para el Iacp de Venecia., Pero necesitaria imigenes,
porque 36 casas parecen, y son la mayoria de las veces, una
bagatela; en vez, en Marzotto son un pedacito de ciudad la-
custre con senderos, plazuelas, orillas y un tramo de canal
nuevo (recuperado del trazado enterrado de uno antiguo), pro

yectados para la Municipalidad Veneciana,

No fue fécil convencerlos, incluso al consejo del barrio)que
no bastaba con construir las casas, que era indispensable in
tervenir con la misma intensidad y calidad en los espacios
edificados como en los abiertos -sobre los llenos Y los va-
cios- porque se trataba antes de todo de salvaguardar la iden
tidad del ambiente fisico y de la sociedad local; que son es

trechamente interdependientes, y ésto es evidente,

Se puede decir que no fue ficil, pero se logré, adn si la his
toria no termina todavia, porque la intervencién deberfa ser

seguida por otras dos de igual dimensién,

Y esto no sucederd, porque el éxito logrado con el primer pa

so desencadendé rechazos entre los politicos, contradicciones



entre los administradores, omisiones odiosas en ciertos ambiecn
tes de la academia, por lo que la obra no seri completada co

mo se habfia previsto,

Pero se espera que sea completada en forma reducida, de otra
manera (me sucedidé ya en mi intervencién de Terni que cada
afio me depara mds felicitaciones) quedari como "substancia
de cosas esperadas" como decfa Eduardo Pérsico; Y esperadas
no sblo por mf, sino por cualquiera que desearfia un ambiente

fisico tocado por la calidad arquitecténica,

—-

Volviendo a la cuestién de 1la identidad, me parece que Burano
sea un caso para estudiar, La poblacién no crecib, pero tam
poco disminuydé, y es una de las pocas que se identifica con
su lugar, Para trabajar, es necesario ir a tierra firme y
viajar un promedio de cuatro horas diarias, Sin embargo, los
buraneses no abandonan su isla; por el contrario, la tienen
celosamente defendida de los ataques mds insidiosos del con-
sumo turistico, En Burano se acoge el turismo, pero a 1las
siete de la tarde hay que volver a casa porque no hay ningGn
hotel, o pensibn o habitacién que pueda acogerlo, Los bura-
neses son hospitalarios, pero quieren preservar su territo-

rio del desastre,

¢Lla destruccibén de la identidad de los lugares no es tambiénn

consecuencia de la falta de algiin sistema de reglas?

Creo que el defecto principal del Movimiento Moderno no fue
el ser permisivo, sino al contrario, querer controlar todo,
atn lo que el urbanismo y la arquitectura no pueden contro-
lar, El Movimiento Moderno fue, en cierto sentido, esa pla-
ya del iluminismo donde se estrellaron sus Gltimos sueiios,
iQué fracaso, pero qué grandeza de tareas y de intentos! ;Qué
diferencia trigica con la miseria de los que se vanaglorian
de haberse librado de esos suenos, y se jactan de no tener
m4s sueiios, porque se despabilaron y se volvieron inteligen-

tes!



Uno de estos liberados dice que el engafio econbmico y buré-
crata es invencible, luego la gente no podri tener nunca mis
ciudades equilibradas, casas cémodas, un ambiente sano Y her
moso; luego, la tnica cosa que la arquitectura-urbanismo de—

be dar, es la diversidnm,

Sin embargo, los liberados no dan ni 1la diversién, porque sus
chistes arquitecténicos son necréfilos, académicos, pedantes,
siniestros, Verdaderas bromas que después de la risa, dejan

la boca amarga,

Pero han dado una coartada fuerte a los politicos; hemos vis

to cbmo Be han apurado en alinearse,

Muchos arquitectos sienten anticipadamente las aspiraciones
de los politicos, y son ellos 1los que se alinean. Aln, pen-
sindolo bien, me parece mis exacto decir que la sensibilidad
oportunista de los arquitectos es tal, que los coloca en con
dicién de abrir camino a los politicos en la carrera comin de
acercamiento a las exigencias del gran poder econémico y bu-

rocratico,

Solamente en algunos perfodos particulares, arquitectos y ur
banistas han tratado de ser independientes, y ésto, en la é-
poca mis reciente, sucedié hacia fines del siglo pasado, al-
rededor de los aiflos 20 y luego de la segunda guerra mundial,
En esos perfodos, la arquitectura como el urbanismo hac{an
resonar las exigencias del poder, Se ocupaba, de modo casi
obsesivo, de la vivienda para clase modesta, Sostenfa que la
estructura de la nueva ciudad debfa ser aquélla, Cosa que en
cierto sentido era bastante razonable, porque entonces el pro
blema mis grande era dar vivienda a gran nGmero de personas
(en términos de cantidad y calidad) que habfan llegado a 1la
ciudad y la habfan transtornado, Pero no era solamente es-
to, porque algunos arquitectos y urbanistas se habfan conver
tido en militantes de un principio de justicia (un fantasma
que giraba por el mundo) y sostenfian que para implantarlo era

necesario comenzar por la organizacién y 1la forma del espacio



fisico, interviniendo en su componente mis elemental y densa

que es la vivienda,

Se deberia reconocer en aquellos arquitectos-urbanistas la
previsién, Porque si en realidad, el espacio ffsico hubiera
sido reorganizado, formado y distribufdo coherentemente con
sus proposiciones, c¢l principio de justicia (que giraba por
el mundo) habria encontrado una base sélida de la cual par-
tir, para difundirse después en los diversos dominios de 1la
actividad humana, lHabrfa condicionado la economfa, invir-
tiendo el obstinado y ruinoso dogma que todo es sobreestruc-
tura de la base econbmica., Por ejemplo, el autombvil, qui-
zis, no se habrfa convertido cn el invento universal que de-
vora todo espacio, porque lo quec hoy representa, en términos
de privacidad, comodidad, fuerza de autorepresentacibén, ha-
bria quedado rclacionado a la casa y a sus espacios interio-

res y exteriores,

Se puede decir que en los periodos que mencioné, la arquitec
tura y el urbanismo miraban sb6lo a la vivienda y no se daban
cuenta que era un caso particular -y bajo esta luz debifa ser
vista- de la organizacibén de la ciudad y del territorio, Es
to es sblo verdad para el perfodo racionalista tardfo -ecl del
International Style- que, por lo demis, segufa proclamando
"vivienda", mientras de hecho sc¢ dedicaba a los centros di-
reccionales o a los edificios de oficinas, Por otra parte,
en el mismo perfodo el Team X y otros grupos repartidos en el
mundo, habfan vuelto a llevar el tema sobre la ciudad o so-
bre el territorio, sobre la vivienda como una de las tramas

de un tejido mas amplio y complejo, luego mds interesante,

Todo esto, mucho antes que llegaran los libres de las "colum
nas"y de la "tendencia", del '"mecoclisico", del "neoeclecticis-
mo vienés", "berlinés", "barcelonés", etc,, a llevar la ar-

quitectura a lo accesorio,

En esa época, yo enseilaba urbanismo en Italia, porque estaba

convencido que era necesario mirar la arquitectura no como



resultado de un proceso creativo complejo, Hoy, en vez, en-
sefio proyectacién arquitectdénica porque me parece no se debe
abandonar la ciudad y el territorio a la planificacién técni
ca; creo necesario continuar sosteniendo que el tema del es-
pacio fisico debe ser enfrentado con la misma tensibén hacia
la calidad, a cualquier escala que se presente,

¢Hay algo, a tu parecer, que hoy haya tomado el lugar que en

los afios 20 y 30, tenfa la vivienda?

Por cierto, los museos, y mis recientemente los estadias, Pa

sado el momento del "panem", llegamos al tiempo del ‘tircens",

Es un paso significativo, y por lo demis, es el reflejo de he
chos mis importantes que estin sucediendo en la sociedad: ri
pidamente estd por llegar el fin del trabajo humano Yy no se
estd listo para llenar el enorme vacfo que serf el tiempo 1i
bre, No se tiene la menor idea cémo se puede comenzar a 1lle
narlo, Se piensa en las visitas a las obras de arte Yy a las
sesiones frente a los atletas que compiten, pero se sabe que

son artificios insuficientes,

i¢Pero la multiplicaciédn de los museos, no podr{ia interpretar
se como una consecuencia del hecho que la gente es mis refi-

nada que antes?

La gente es m&s refinada, o quizis sélo mis informada que an
tes, y por eso visita los museos con creciente constancia,
Pero, ;qué vé cuando logra entrar después de largas y agota-
doras colas? Mucha gente que recorre las obras de arte Y no
deja espacio y no se puede cambiar el tiempo de observacién
moderando la marcha, ni el punto de vista, retrocediendo, A-
demis, las obras de arte son restauradas, climatizadas y pro
tegidas cientificamente, es decir, embalsamadas para que su
expresién no cambie, Son demasiado valiosas para permitir
que no se estabilicen, Asi, los museos se han convertido en
bancos, por un lado, y por el otro en necrépolis., Se cons-
truyen muchos, pero puede ser que pronto deberdn cerrarse pa

ra proteger las obras de arte, de 1los riesgos de una presen-



cia humana, demasiado intensa y violenta, Los turistas po-
drdn continuar mirando cuadros y esculturas en locales anex-
os, reproducidos en cantidades de video, que tendri la venta
ja de hacer pasar las imigenes y tener a los visitantes quie

tos,

:Y el tema de los estadios?

Lo he seguido en Génova y me parecib ejemplar, Una interven
cién de dimensiones notables, que llegd con todo decidido,
con mucho de proyecto y de filosoffa proyectual: el estadio
que no debe parecer un estadio, sino un conjunto residencial

urbano,

Porque se sobrepuso al preexistente en una de las zonas mis
congestionadas de la ciudad, si se tomaron en consideracidn
la influencia que tendr§ sobre las 4reas urbanas vecinas, si
serd realmente accesible y cuinto se recargarin las infraes-
tructuras con su presencia, nadie lo sabe, A la ciudad se le
entrega un proyecto, una filosoffa proyectual, la seguridad
de que albergard los partidos de los campeonatos mundiales

de foot-ball, y ésto se supone que basta,

Antes de terminar, desearia que me dijeras algo sobre tu re-

vista "Espacio y Sociedad",

Con gusto, Hay dos puntos de mi actividad cultural que me
importan mucho: "Espacio y Sociedad" y el "Liand", el Labora
torio internacional, en el cual participan facultades de ar—
quitectura europeas y americanas, que en los Gltimos doce a-
fios han tenido doce cursos residenciales, primero en Urbino

y ahora en Siena,

Se habla poco de estas dos actividades en Italia (en vez, mu
cho en el extranjero), porque nuestra mafia cultural practi-
ca un puntilloso black out, y quiero decir que no me preocu-
pa mucho, porque no quiero en forma indiscriminada los mass-

media, ni me parecen interesantes los que la controlan en



nuestro oficio y en nuestro pais,

De todas maneras, "Espacio y Sociedad® aparece cuatro veces
al afio, por nueve afios, y desde siempre logrd tener una l1fnea
rigurosa, No tuvo una vida ficil desde el punto de vista eco
némico (porque no depende de ningin poder) y pasé por cuatro
editores, El Gltimo es Sageb dec Génova; es decidido Yy entu-
siasta, y luego se puede decir estable, La revista es pobre
eén recursos, pero siempre m4s rica cn autoresy lectores, afin
en los pafses mis lejanos, Luego continuari ampliando su bids
queda (no publico mis obras, al contrario de los directores
que hacen las revistas para ésto) y a distinguirse de otras
revistas que han invadido el campo en ndmero increfble Yy se
disputan el control de la opinién arquitectbénica urbanfstica

en Italia,

Se tiene la impresién que inventen problemas para alimentar

su sobrevivencia,

Me parece que tienes razdén, ¢ Seguiste, por ejemplo, el curio
so didlogo entre "Urbanistica" y "Casabella" a propdsito de
la oposicién entre proyecto Y plano? Se alternaban el rol
de primer actor y apoyo con impresionante rapidez, pero sin
llegar a lograr el estado sublime de Alex Guiness cuando de-
clamaba una noche el papel de Otelo Y la noche siguiente el
papel de Jago,

(Pero lograron el efecto que se proponfan?

¢Qué quieres? La mistificacién permanente, calculada, se con
virtié en un dato fijo del problema., No nos es dado saber
afin si logrard alterar la Historia, Esto, debo reconocerlo,

es para mi un motivo de inquietud bastante fastidiosa,
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