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Desarrollo

Desde hace algunos decenios, con la palabra “desarrollo” se intenta
expresar una “idea-meta” que constituye el tema principal de los
politicos, de los economistas, de los tecnélogos y de las autoridades
eclesidsticas del planeta.

Sin embargo, este interés comun por el tema del desarrollo no
ha dado, como fruto, una alianza de las disciplinas humanas y una
accién conjunta de los diferentes poderes. Esto se debe a que, tanto
la idea como la meta que se quiere expresar con el término desarro-
llo, son vagas, no-cientificas.

Bastarfa con sefalar que en una sociedad que se autodenomina
“desarrollada”, los individuos que la forman no consideran como
fundamentales los bienes que han de calificarla como tal. Y que las
autoridades que se definen como “técnicas”, tampoco se preocupan
de contabilizar —y jerarquizar— esos bienes.

:Cudles bienes?

He aqui algunos que me parecen importantes:

Salud biolégica, fuerza fisica; potencia imaginativa; voluntad
de hacer; capacidad realizadora; calidad de las obras; beneficios
reales por el uso de estas mismas obras.

Aparte de dichos bienes, que debieran constituir el desarrollo
de los individuos, aquellas autoridades técnicas tampoco miden las
condiciones del medio ambiente que estd habitado por una socie-
dad supuestamente desarrollada.

Cabe preguntarse aqui: en esta situacién, ;podrfa una sociedad
Autodefinirse, o se le podria considerar desarrollada, aunque viva un

« Arri})a: Grifico del desarrollo pleno de una semilla (Mateo: 13, 31-32).
Abajo: El ideal de la pobreza verdadera, equidistante entre la abundancia y la miseria.
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estado cientificamente opuesto al desarrollo, digamos, un estado de
descomposicién? !

De hecho, esto es lo que sucede hoy dia. Es lo que le sucede
a nuestro planeta, en el cual los grupos humanos, que llamamosg

7

naciones, se han dejado catalogar con los siguientes adjetivos: “sub-

desarrollado”, “en vias de desarrollo”, “desarrollado”, “altamente de-
sarrollado” . Con lo cual se ha permitido que calidades sustanciales
de la vida planetaria sean subvaloradas en favor de la cantidad de
otros elementos que son insigniﬁcantes, 0 poco signiﬁcativos, io que
grandes cantidades de ellos sean consideradas como el hecho que los
puede transmutar en calidades! Se comprende, entonces, por qué
las acciones del politico, del tecnélogo, del economista y, a veces,
de la autoridad eclesidstica, suelen ser apreciadas por lo mucho qu :
producen, en vez de obedecer a la exigencia de dar un bien que a
mente la vida en calidad. . _

He mencionado varias veces los bienes. Lo he hecho porque la
palabra “desarrollo” es consustancial a la idea, y a la meta, del bien,
de lo bueno, por sus propias raices latinas.

Veamos. :

El verbo latino solvere (solvo-is-solvi-solutum-solvere) en el idio:
ma espaiol significa, principalmente, “abrir” (o abrirse); “soltar”,
“desenrollar”.

Referido a la materia orgdnica, por ejemplo, solvere indica ese
momento en el cual una determinada particula viva, que estaba ce-
rrada o concentrada, se abre, se desenrolla, se suelta para tomar fo

ma; empieza a crecer, madura, se dirige hacia el individuo final para
el cual estaba programada. Solvere es, entonces, como el cumplirse, -

dindmico, del cédigo interno y consustancial del ser vivo.

Para comprender este “desarrollo”, que consiste en el avance -
desde el abrirse inicial hasta el ser final, elijamos, como el modelo

perfecto, la transformacién completa de la semilla en drbol, de
forma en que Jests la describe, esto es, como algo comparable
Reino de Dios.

Dijo el Sefior: “~El Reino— es como el grano de mostaza qué;
cuando se siembra en terra, es la mds pequefia de todas las semillas
sobre la tierra; y, cuando estd sembrada, sube y se hace mayor q
todas las hortalizas, y echa ramas grandes; de tal manera que
posible que bajo su sombra aniden las aves del cielo” (San Mate
13, 31-32).
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La ilustracién de la pdgina 68, muestra los elementos y las fases
siguientes: la semilla, o grano, fuera de la tierra (1);. la semilla el?.te-
rrada (2); |a semilla abierta bajo el suelo (3); lo anterior de la semilla,
ramificado en las primeras raices (4); la ascensién del cuerpo vertical
hacia la superficie (5); el egreso de este cuerpo vertical del suelo al
aire libre (6); el abrirse del tronco en ramas, y de estas en hojas (7);
Ja venida de los pdjaros a la sombra producida por las hojas (8); los
nidos construidos por los pdjaros (9).

Antes de analizar este modelo evangélico, debemos distinguir
en ¢ dos tiempos. El primero es aquel del abrirse y soltarse del gra-
no, junto con el crecer y el ser final del drbol. El segundo es aquel
del aprovechamiento de la condicién de habitabilidad que ofrece
la sombra, por parte de los pdjaros, los cuales fijan su morada en
medio de las ramas y de las hojas.

Ahora bien.

El “desarrollo”, el solvere, o el cumplimiento del destino de la
semilla, se puede medir en la incalculable diferencia que existe entre
el grano de mostaza cerrado y enterrado, y jlas aves del cielo!

Y debemos, ademds, aceptar que la semilla no estaria desarro-
llada, soluta, si hubiese alcanzado solamente la forma de rafz, o de
planta; y tampoco si hubiese llegado a ser el drbol mds grande de to-
dos los 4rboles. Porque el desarrollo del grano de mostaza se cumple
en el momento en que hasta las ramas del 4rbol llegan las aves que
fueron creadas para habicarlo.

La pardbola de Jests, para mi entender, quiere revelarnos la
diferencia incalculable entre nuestra propia presente condicién de
semillas enterradas y nuestro ser futuro de aves del cielo; como
también la diferencia igualmente incalculable entre el mundo sub-
terrdneo dentro del cual existimos ahora y la futura penumbra for-
mada por la luz solar, filtrada por las hojas del drbol, en la cual
Mmoraremos,

Estd claro que asf como en el interior de la semilla se esconde el
digo completo del 4rbol futuro, asi también en nosotros mismos
existe el germen de nuestra identidad definitiva.

Reflexionando sobre las palabras de Jests recordadas por San
Mateo, es inevitable comparar el paso del grano de mostaza al nido
con la realizacién de nuestras propias posibilidades de desarrollo;
realizacign que yo entiendo como la actividad voluntaria de prepa-

~ TAros a la transformacién final en el Reino de Dios.
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Esta preparacién voluntaria no constituye, como se podria
suponer, una vida de renuncia a bienes legitimos —esto es lo que
advierten los pragmdticos del consumo—. Tampoco constituye un
vida separada, por un acto de soberbia, de realidades simples y coti
dianas —esto es lo que temen ciertos idedlogos vagamente cristianos
y vagamente de izquierda, quienes rehuyen el esfuerzo de distinguir
y defender los valores trascendentes—.

Por lo tanto, la accién de solvere, de desarrollarnos individual-
mente y como sociedad, consiste en reconocer primero y prefe
rir después los valores que aumentan la calidad de nuestras vidas,
junto con rechazar aquellos otros valores falsos y superfluos que |
disminuyen.

Un “desarrollo”, asi entendido, fiel al significado original, la
tino, de la palabra, nos propone un horizonte de muy diferent
metas y modos de vida.

Economia

Economifa es otra de las palabras claves que usan con frecuen
cia los politicos, los economistas —naturalmente—, los tecnélogos
las autoridades eclesidsticas del planeta.

Tampoco estd clara la “idea-meta” que se pretende expres
con ella.

Si se entiende por “economia” la técnica de mantener la exis
tencia de una situacién determinada —en el caso de la humanidad,
inada menos que su vida fisical-, queda por especificar las cualida-
des de esa misma situacién. e

Me parece que esto tltimo es la tarea que compete a las cien=
cias humanas.

Si, en cambio, por “economia” se entiende, a la vez, la cienciaﬁ_‘
que define las cualidades de la situacién por mantener, entonces
todas las demds ciencias quedarfan expuestas a la alternativa de vi
clegida por el andlisis econémico, por cuanto este ofrecerfa simultd-
neamente la técnica de administrar su propia opcidn.

El economista pasarfa a ser asf el administrador de bienes qué
¢l mismo ha calificado previamente como tales; en vez de ser
ejecuror eficaz del como conservar los bienes, calificados por 0
ciencias que pueden hacerlo.
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Sigo hablando de bienes. Porque no puedo apartar de mi

mente la imagen evangglica del drbol, del nido y de las aves del cielo,

como el
La “economfa’, sea que se le considere ciencia, o simplemente

horizonte de nuestros pensamientos.

céenica, tampoco puede evadir esa meta de bienes supremos hacia la
cual estdn dirigidas todas nuestras situaciones, presentes € imperfectas.
También en este caso la palabra “economfa” es consustancial

2 la idea, y a la meta, del bien, de lo bueno, por sus propias raices

griega y latina.

Veamos.

El sustantivo griego orkos significé, en un principio, “caverna’,
“lugar habitable”, “lugar habitado” (por cualquier individuo vivo);
luego, “la casa” (del hombre) v, finalmente, “el templo”, o “la casa
de la divinidad”.

La oikonomia, palabra compuesta, derivada de la primera, sig-
nificé, en un comienzo, “administracién de la casa’, o “gobierno”
de la misma; luego “orden”, “disposicion”, de algo que se suponia
miltiple y también diverso; de algo tan complejo como lo son la
arquitectura de la casa y la comunidad familiar.

Pensemos en lo que era la casa griega antigua.

M4s aislada en el medio ambiente natural que las nuestras,
era habitacién, huerto, taller y, a veces, pequefio centro comercial y
fortificacién.

A la diversidad de individuos que formaban la familia —cuyas
edades, sexos y personalidades eran valores no sélo diferentes sino
también cambiantes—, se sumaba, entonces, la diversidad de los ac-
tos y de los espacios domésticos en los cuales éstos se realizaban.

La dificultad de ordenar este pequefio universo humano-ar-
quitecténico-natural, por el imperativo de conservar en buen estado
cada una de sus partes, lejos de ser considerada como elemento ne-
gativo, fue la razén por la cual la accién administrativa fue elevada
a categorfa de arte. ;Cudnrtas empresas son descartadas hoy por la
dificultad de llevarlas a cabo?

; Economfa como arte, si, puesto que el justo proceso de cada
Sl.tuacién debfa ser resuelto con medios y por conductas ad hoc, de
Ninguna manera dependientes de la existencia del dinero. El dinero
10 es ¢l inico instrumento de la economia; es una de sus tantas herra-
Mientas, Los griegos lo sabfan muy bien. ;Cudl fue el resultado eco-
N6mico de la derrota de las Termopilas y de las victorias consecutivas
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se dejé administrar por el desprendimiento heroico de la vida, por la
imaginacién y por la astucia. Herramientas excelentes, entre otras,
cuando falta el dinero....
Todo lo anterior vale para ayudarnos a comprender la raiz grie-
ga de la palabra “economfa”.
Avancemos algo mds en el tiempo. Siglos despucés, los concep-
tos ya anotados fueron sustituidos por los de ahorro y gasto mini-
mo. Dos significados nuevos, que la lengua latina expresé con los
términos respectivos de parsimonia (el ahorro) y parcus (el que gasta,
0 consume poco).
Sobre estos valores volveré cuando tengamos que calificar,
comparativamente, la riqueza y la pobreza. |
El sustantivo griego vikonomia fue traducido al latin, directa-
mente, en un adjetivo: oeconomicus, que venia a poner en prictica,
por asi decirlo, el programa contenido en el primero. e
Oeconomicus significé “conforme al disefio”. ;Qué quiere decir
esto? “Fiel a una idea anterior”, o “de acuerdo con un plan”,
Aqui debemos detenernos. Surgen varias preguntas. Por ejem-
plo, el asesino que ha ejecutado su plan con éxito, ;ha realizado un
acto econémico? O el productor-vendedor de drogas y de pornogra-
tia, que ha disefiado su negocio a la perfeccién, ;estd realizando una
actividad econémica por el solo hecho de enriquecerse, degeneran-
do a los menores de edad, indefensos? ,
He aqui que la oikonomia, o el acto oeconomicus, como técnica
de administrar una situacién de elementos diversos, no es arte si
permanece neutral a la calidad de los resultados. Y es arte cuando es
fiel a su propia misién de administrar solamente el bien.
Oeconomicus: “conforme al disefio”. El disefio, que menciona-
ré cuando tratemos la labor del disefiador, consiste, precisamente,
en identificar las posibilidades de lo bueno, de lo excelente, dentro
de la selva de los valores inferiores.
Por respeto a la verdad, debemos reconocer que a los grupos
indigenas no invadidos todavia por el comercio de los productos
industriales, siempre les es posible hallar posibilidades de lo bueno,
de lo excelente, dentro de cualquier situacién; y conformar con ellas
una realidad de vida su7 géneris, que nada tiene en comin con aqu:
llo que nosotros consideramos el 701 plus ultra: 1a abundancia de
equipamientos sofisticados y el confort material.
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El ejemplo de la economia indigena nos ayuda a entender que
las posibilidades de lo bueno, de lo excelente (...las ramas del ér‘bol,
ol nido, las aves del cielo...), se esconden dentro de toda realidad
particuiar. Nos ayudan a entender que son suficientes un lugar her-

moso, un tipo de alimentacién, un tipo de construccién —se puede

crear arq
desarrollarnos.
Es dificil aceptar que la excelencia, como estado preferible de

vida, es siempre posible, independientemente de la disponibilidad
de aquellos medios considerados los mds eficientes: la moneda dura

uitectura con cualquier material—, y la vida de espiritu, para

o sus equivalentes.

De hecho, en estos dias, por medios econémicos se entiende ex-
clusivamente el dinero. En consecuencia, por riqueza y por pobreza se
entiende la disponibilidad de dinero y su ausencia, respectivamente.

De aqui que los conceptos grecolatinos de “economfa” y “de-
sarrollo” estan crucificados en definiciones vulgares, anticientificas,
como riqueza y pobreza.

Este es el tema del préximo capitulo.

Riqueza o Pobreza

Las ideologfas y las doctrinas politicas que durante los dltimos 150
afios han traumatizado a las sociedades de Occidente y Oriente, no
se distinguen esencialmente las unas de las otras, si se las quisiera
diferenciar por aquello que creen respecto a la pobreza.

Pues todas ellas condenan el estado de la pobreza sin definirlo
primero; y reclaman para todos una situacién permanente de segu-
ridad econémica, desde la cual podamos ascender hacia la condi-
cién de riqueza.

A nosotros, el hecho de que este sentimiento de enemistad
respecto a la pobreza sea compartido por todas las ideologias que
animan nuestro cuerpo social, debe interesarnos; porque, tanto la
arquitectura como la produccién industrial de objetos de consumo,
estdn contagiadas por el afin de alcanzar un nivel vago de riqueza.

A esto se debe, también, que la publicidad oriente al publico
€omo un rebafio de ovejas hacia ese tnico horizonte, que promete
¢ ilustra el brillo fisico de la cosa, como un bien propio de gente
rica; un bien, jincrefble pero cierto! que puede ser poseido por un
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individuo cualquiera..., por pobre que sea... Me refiero a bienes g
excesivamente grandes, naturalmente.
El disenador y el arquitecto no estin vacunados contra esta
plaga emocional. Ellos también esperan emplear la mente y las h :
bilidades intrinsecas de sus vocaciones, en temas y en formas préxi-
mos a la esfera luminosa de la riqueza.
Me parece que aqui es necesario recurtir nuevamente al origen
de las palabras, para poder calificar y elegir.
De la serie de sustantivos y adjetivos latinos, origen de nuestro

vocabulario actual, que se refieren a lo que hoy llamamos diferentes
“niveles econémicos”, elijo estos nueve:

1 Mendicitas: miseria (también miseria).

2. Inopia: falta de, escasez de, necesidad.

3. Paupertas: limitacion, pobreza (de pauper, limitado).
4. Parcus: moderado, que vive de lo justo. Ahorro.

5. Parsimonia: ahorro

6. Copia: copia; provisién,

7. Ubertas: fertilidad, abundancia (de uber: fértil, abundante).
8. Opulentia: opulencia, potencia.
9. Divitiae: riquezas (de dives: abundante, precioso; referible
al adjetivo divus: divinizado, y al sustantivo-adjetivo divinus
sobrehumano, semejante a los dioses). :

Este orden, de menos a mds, es decir, de la miseria a la riqueza,
puede ser otro del que aparece en la secuencia de los nueve niime-
ros. Pero no es el orden lo que vengo a proponer con la eleccién d
las nueve palabras, sino otras alternativas de los llamados “niveles
ccondmicos”, que se acerquen mds a las dos “ideas-metas” de “desa-
rrollo” y “economia”. j

Es costumbre generalizada el juntar todos los niveles econémi-
cos dentro de una serie tnica, que parte del no tener nada y llega al
tener demasiado, como si cada uno de los niveles dependiera exclu-
sivamente de cantidades disponibles en cada caso.

De esto podemos inferir que la economia flota y se deja llevar a

la deriva por la corriente del “rio-ntimero”, alej4ndose de las alturas L
j !

de las calidades.

Me parece que serfa muy provechoso el esfuerzo de volver
integrar dentro de un mismo cuadro la cantidad con la calidad
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cratar de apreciar los diferentes niveles econémicos por su relacién
con estos dos valores. - '

En la ilustracién aparecen dos espacios verticales, contiguos. El
primero corresponde a la cantidad y el segundo, a la calidad. Ambos
estan cortados horizontalmente en dos grandes estratos, los c!ue se
subdividen en niveles. Debido a la existencia de las zonas vemcale.s,
que son las mds importantes, los niveles numéfmos pue.denlser posi-
divos o negativos (positivos a la derecha y negativos a la izquierda).

Educado en el orden del mundo biolégico —donde “nada so-
bra y “nada falta”, como dijo Leonardo da Vinci—, coloco en el
lugar preferencial, alli donde se estd ya en el estrato superior y
dentro del espacio positivo de la calidad, los términos parcus y
oveconomicus. Y en el espacio negativo de la cantidad, como extre-
mos inferior y superior, respectivamente, las palabras mendicitas (o
miseria) y divitiae. ‘

Dejo al lector la labor de situarse, comparativamente, dentro
de estas cuatro dreas econdmicas, en el centro de las cuales se halla
el estado de la moderacién, del vivir de lo justo.

Me limito a sefalar que la moderacién, el ser parcus, es una vir-
tud; porque el individuo que la asume voluntariamente, sabiendo que
le es suficiente para vivir, estd interesado en lo que significa cada cosa,
en lo que cada situacién vale en la perspectiva del Reino de Dios, esto
es, interesado en lo que cada momento evolutivo de la planta vale en
comparacién con el drbol habirado por las aves del cielo.

El ser parcus, entonces, el no estar ocupado en poseer en can-
tidad, permite dirigir la energfa propia a la bisqueda de valores su-
periores; y, de alli, a la proyeccién y realizacién de obras, si no de
calidad fisica, por lo menos de significacién también superior.

En este punto, los conceptos de parcus, occonomicus'y solutum
(moderado, conforme al disefio y desarrollado) se encuentran y con-

cuerdan perfectamente.

Los ejemplos de esta coincidencia son numerosos y admira-
bles. Aunque no se reconocen ficilmente, por estar ellos dentro de
la selva de las cantidades, alli donde destacan modelos de una in-
fundada riqueza.

Elijo entre todos ellos una obra arquitecténica del pasado: el
Palacio Ducal de la ciudad de Urbino (Ttalia).

Urbino, una ciudadela edificada en la cumbre de un cerro de

2 provinciy de Las Marcas, fue casi enteramente reconstruida por el
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mds insigne de sus sefiores: Federico da Montefeltro, el cual reunfy
en su propia persona las tres virtudes exaltadas en el Renacimiento:
una vasta cultura cldsica, una fe cristiana profunda y ejemplar, y una
gran sabidurfa politica unida a la habilidad en el arte de la gucrr;;‘,.
(fue capitdn de las milicias del Pontifice). :
Durante treinta afios, el conde, y mds tarde duque Federico, se
dedicé a la construccién de su palacio, que concibié como “habita
ci6n bella, digna de la condicién y de la fama de nuestros antepasa-
dos, y de nuestra propia condicién”.
Este programa, ordenado por el sefior mds refinado de Italia,
hace suponer un mundo arquitecténico sumamente confortable,
compuesto por formas sofisticadas y construido con materiale
preciosos.
Nada de esto existe en el Palacio de Urbino.
El duque Federico, amigo de Piero della Francesca y de Led
Bartista Alberti, admirador de Luciano Laurana y de Francesco di
Giorgio, cuatro genios del cuattrocento italiano, no se limité a re
unirlos para que crearan las imdgenes, las formas y los espacios d
su ciudadela, sino que los supo orientar hacia una verdad artistica
teorizada y difundida por él mismo.
De ello result6 una realidad que coincide con cuanto he trata
do de explicar hasta aqui sobre el desarrollo, la economia, la pobrez
y la riqueza.
El palacio, asi como lo hemos recibido nosotros, es un de
sierto arquitecténico. Porque, a semejanza de los lugares dridos,
contiene grandes espacios desnudos, donde crecen pequefias flores
aisladas. Los pavimentos son de ladrillos cocidos; los altos muros
estdn todos cubiertos con estuco blanco; los marcos y las cornisas
son de piedra gris, esculpida en bajorrelieves de la mds fina factura.
(las pequeiias flores...).
Sin embargo, esta misma pobreza ambiental impuesta por el
moderado, o parcus, Federico, es la verdad que abre el campo a la
actividad de la mente, a la vida contemplativa; en una relacién de
individuo con la arquitectura que me parece andloga a aquella por
la cual el Espiritu vinculé a Jestis con el desierto, el desierto que se'
extiende al oeste de Jericd, sobre el valle del Jorddn (M. 4, 1; Me
1,12-13; Le. 4, 1-13).
Entiendo el desierto como un ambiente apto para el encuent:
personal con el misterio de nuestra existencia; como una situacio
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ue favorece tanto las tentaciones, como la oracién y la visién de las

q

COSaS de DiOS.

Esta es la realidad del desierto arquitecténico del patio del Pa-
lacio proyectado por Luciano Laurana, y de los mundos estdticos
pintados por Piero della Francesca en las tablas conservadas en los
salones del edificio ducal '

;De qué nos priva esa pobreza, esa paupertas arquitectonica?

No nos priva de nada.

Por el contrario: nos enriquece con sustancias de vida.

Es justo referirse también a la pintura de Piero della Francesca,
porque su calidad, aunque es propia de la esfera estética, rescata el
yalor superior de la pobreza voluntaria.

Della Francesca nos ha dado un modelo sui géneris de belleza,
que consiste en la mdxima purificacién posible de la formg fisica; o,
si se prefiere esta otra definicién, en reconstruir la materia, hu‘mana
y no-humana, mediante la seleccién de sus propiedades esenciales.

Como tarea primera, ¢l se propuso fijar, cientificamente, el
origen comun de todas las formas imaginables, con la intencién de
facilitar la representacién gréfica del universo tridimensional sobre
la superficie.

En uno de sus tres tratados, en el que lleva el titulo De pros-
pectiva pingendi, Piero establece que el invento de la forma —me re-
fiero al acto de inventarla— debe principiar en el espacio vacio; o en
una supuesta no-materia de extensién infinita, estructurada por tres
coordenadas perpendiculares entre si, apta para acoger los cuerpos
geométricos creados en la mente del artista.

Se trata de un vacio todo luminoso, que otorga, al volumen
que viene a ocuparlo, la mdxima evidencia de cada uno de los valo-
res que lo constituyen.

El suyo es un mérodo de representacién que precede en 350
aMos a la teorfa del francés Gaspard Monge (1746-1818), llamada
“geometria descriptiva”.

Podriamos decir que Piero della Francesca, al establecer el
vacio como origen de la obra pictérica, elige la situacién ideal de
inopia, porque es la que permite la posterior existencia, progresiva
¥ exclusiva, de aquellas realidades que el espiritu del autor escogerd
€Omo sus criaturas.

Dentro de la inopia, dentro de ese espacio matemdtico vacio,
Piero construye, punto por punto —hoy dirfamos, “dtomo por
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dtomo”—, un mundo preferible por su absoluta pureza; un mundg
pauper, y que debe serlo, porque los limites fijados por el pintor,-."
con un acto que es ofrenda y no renuncia, aseguran que las cosas
representadas compartan un grado justo de existencia, el grado
suficiente para que la vida sea plena. :

En los murales que Piero della Francesca pinté en la iglesia de
San Francesco en la ciudad de Arezzo, es posible verificar lo que he
referido de ¢l hasta aqui, aunque, a primera vista, podriamos creer
que estas pinturas pretenden presentar mds bien un mundo que es
copia, wbertas, opulentia.

;Por qué? .

Porque la naturaleza matemdtica de las formas inventadas por
las normas del tratado De prospectiva pingendi, es una naturaleza que
estd exenta de defectos fisicos, o de complejidades superfluas; hecho
que le da aspecto de materia superior, aristocrdtica, en comparacién
con el mundo contingente; una superioridad por cualidades tan
atractivas, tan deseables, que se puede confundir con la opulencia.

Sin embargo, si analizamos después las formas concretas de
este mundo aparentemente lujoso, descubrimos en seguida su exi-
gua cantidad y la moderacién en sus detalles. Comprendemos que
toda la materia geométrica representada dentro del vacfo matemdti-
co estd regida por principios espirituales que la hacen prototipica, o
anterior, invulnerable a cualquier accidente transitorio que la puede
degradar.

De este modo, Piero della Francesca nos ensefia el camino que
conduce a lo éptimo, disponiendo de lo estrictamente necesario.
Lo éptimo, que es riqueza verdadera o divitize. Lo éptimo, como
divinus, es decir, “rico” en cuanto es semejante a las cosas de Dios.

El pensamiento estético de Federico da Montefeltro, Duque
de Urbino; de Luciano Laurana, arquitecto, y de Piero della Fran-
cesca, matemdtico-pintor; nos invita a corregir nuestras propias vi-
siones de la riqueza.

Nos ayuda a concebir lugares y objetos: pocos, puros y pu-
rificantes.

Esos tres ejemplos nos dicen que nuestra paz, y la alegra im-
plicita en ella, dependen de que sepamos reconocer el don divinode
esa pobreza vivificante, que habia quedado cubierta por el significa-
do tdnico, impuesto, de dolorosa renuncia.
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Lo Primitivo y lo Principal

Actualmente, se emplean los términos “desarrollo”, “econom-l'a”,
“riqueza’ ¥ “pobreza” para referirse a estac-h’)s o niveles econémicos
que debiéramos preferir, y a otros que df:-bleram‘os rechazar.

Del erréneo, o, por lo menos, del impreciso empleo de estos
wérminos, ha resultado la degradacién de una serie de otras palabras,
junto con la pérdida de los valiosos conceptos que ellas significan
desde su origen.

Asi, el consumidor de nuestro tiempo rehuye determinadas
situaciones que ha precalificado como subdesarrolladas. Sin saber
R ignorancia aqui certifica cierto grado de inocencia— que en ellas,
precisamente, reside otro tipo de desarrollo, consustancial al destino
superior, cristiano, de cada persona humana.

;A cuiles situaciones me refiero?

Podrfa decirse, en pocas palabras: a aquellas donde el origen y
la meta de la Creacién estdn presentes; a aquellas donde lo principal
estd al alcance de nuestra percepcién, de tal modo que podamos
fundamentar nuestras vidas en ello, en sus bondades.

Lo principal es enemigo de lo secundario, como lo es la luz
de la oscuridad. Por lo tanto, en las situaciones que dejan ver lo
principal, estd ausente la maleza de lo accidental, de lo transitorio,
de lo superfluo.

El Palacio Ducal de Urbino es una muestra clara de esta si-
tuacion. Quien entra en su interior se siente invasor de un mundo
casto, que no sabe de falsificacién, ni de defectos. Se siente pesado y
ofuscado dentro de un lugar donde todo es liviano, aéreo y liicido.

Caminando por la Sala del Trono, por la Sala degli Angeli,
por la Sala degli Uomini llustri, por la Sala delle Audienze, y por
el Cortile, se percibe la excelencia de formas que parecen creadas
[Tecientemente, todavia inmaculadas. Se pueden contemplar alli
realidades que dan la impresién de existir por primera y nica vez.
Realidades analizadas en el capitulo anterior.

iQué maravillas construirfamos si nos educaran con estos mo-
delos! No nos lo impiden dificultades tecnoldgicas, ni tampoco cos-
105 demasiado elevados. Por el contrario, lo principal nos espera
ahora; estd al alcance de nuestras manos. Esto se puede demostrar.

Sigamos el camino recorrido hasta aqui, con el mismo retorno
2 las raices de los capitulos anteriores.
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Lo primero, por primera vez, lo principal, a que he tratado de
referirme, tiene su origen en muchas palabras latinas que comparten
el prefijo “pri”. He aqui algunas:

- Prius: primero, anterior; el mds excelente, el mds importante,

el mds insigne.

- Primus: principal, el mds eminente, el mds noble.

- Principium: origen, fundamento, creador, autor.

- Princeps: el primero, el mds grande, el principal; jefe,

gufa, modelo.

- Primitus: en el comienzo, por primera vez.

Las cinco palabras vinculan entre si contenidos.

Energia y Trabajo

Desde el dfa en que un equipo de investigadores del Instituto Tec
noldgico de Massachusetts, MIT, redactara el informe “Los Limire
del Crecimiento”, en 1972, en la cipula mundial de los podere
politico, econémico y tecnolégico; se piensa enfrentar el futuro in
cierto de la Humanidad con un “estado de equilibrio”. i
En ese estudio, el estado de equilibrio consiste en que “la po
blacién y el capital sean esencialmente estables, y las fuerzas que
tiendan a aumentarlos o disminuirlos mantengan un equilibrio cui-
dadosamente controlado”. :
Los autores del informe proponen la siguiente receta bdsica,
formada por algunos de los ingredientes que deberfan usarse para |
alcanzar la situacién deseada:
- Nuevos métodos de recoleccién de desechos, a fin de reducir
la contaminacién y preparar los materiales desechados para su
reciclaje;
- Técnicas mds eficientes de reciclaje, a fin de reducir las tasas
de agotamiento de los recursos;
- Mejor disefio de los productos para aumentar la duracién de
los mismos y permitir su fécil reparacién, a fin de minimizar la)‘
tasa de depreciacién del capital;
- Control de la energfa solar incidente, que es la fuente energé-
tica mds libre de contaminacién;
- Métodos de control natural de las plagas, basados en una
comprensién mds avanzada de las interrelaciones ecolégicas;
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_ Avances médicos que disminuyan la tasa de mortalidad;
_ Avances en materia de anticonceptivos que faciliten igualar la
casa de natalidad con la decreciente tasa de mortalidad.

Segtin el MIT, resulta claro que la poblacién de la Tierra estd con-
siderada mds como una masa consumidora que como una comunidad
productora. Por esto, el crecimiento demogrifico, en este y en otros
estudios similares, ha sido interpretado como una plaga de estomagos
vacios y de bocas abiertas, en vez de ser valorado como el florecimiento
continuo de mentes pensantes, de voluntades y de fuerzas realizadoras.

Esto ha sucedido porque en este tipo de cuentas preventivas
no se suele incluir, como valores econémicos, todo aquello que los
trasciende y que no sabemos cuantificar.

;Qué es lo que trasciende al asi llamado valor econémico y
contable? {Nada menos que la energfa humana espiritual! De allf
proviene la fuerza interior que da vida a la contemplacién, a la ora-
cién, a la investigacién, al entendimiento, a la invencién, a la volun-
tad de hacer y a la ambicién de calidad de la obra.

Se habla mucho de nuestra energfa hoy dia. Son innumerables
las sectas seudoreligiosas que se han asentado en las grandes ciuda-
des enseiando a sus adepros el uso Sptimo de las fuentes individua-
les de energfa césmica. ‘

Me parece que tanto la actitud de aferrarse a estas fuentes ener-
géticas con el fin, podrfamos decir, de cargar las baterias psiquicas,
como la actitud contraria de descargar las tensiones personales en el
océano energético del universo, no cumplen el destino de transfor-
mar la semilla en rama y en hoja...

Creo que los dos extremos, el de asentarse en los principios
renunciando a la accién, y el de actuar sin principios trascendentes,
impiden ver el horizonte del pensamiento-acto humano.

En la rafz de la palabra “energfa” reside la dualidad indivisible
de principio y accién. El término griego energeia significa, a la vez,
“energfa” y “accién”; pues su caracteristica consiste en ser y en hacer,
simultdneamente. El verbo energeo subraya, atin mds esta simulta-

neidad: “soy energfa’, “actdo”, “obro”, “soy eficaz”.
La coincidencia entre el existir de la energia y la eficacia de

SU accidn, asf como se daba en el pensamiento griego, deberfa ser

- Apreciado especialmente por quienes se ocupan de poner en mar-

cha, planificar o dirigir desarrollos locales concretos. Pues, para el
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individuo, la mayor dificultad consiste en dar el paso de la inten
cién de hacer al acto que hace. :

Sin este paso nada puede tomar forma. Ademds, el paso ha d,
ser movido por una energfa que tenga su origen en la revelacién d
bien, y que proceda con la intencién de realizar obras buenas.

El paso es dificil, entonces, por dos razones: en primer lug;m
porque debemos transferirnos del estado animico a la actividad &
sica; en segundo lugar, porque debemos transporear, mientras dure
la accién, toda la carga valiosisima de las cualidades que habfamo
conocido por la vida espiritual. '

El estuerzo humano necesario para dar ese paso ha sido con
derado siempre como el guid que distingue a la criatura humana d
todas las demds del Universo.

“Estuerzo” y “actividad” son los significados de la palabra lati
na labor, la cual revela la dificultad de la accidn (el esfuerzo exigid
por ¢l acto). “Accién” y “obra” son los significados de la palabr:
latina opus, la cual indica el vinculo indisoluble entre la accién y su
consecuencia (la obra como resultado inevitable del acto).

Hasta aquf la labor del hombre, aunque el hacer algo implica
esfuerzo y fatiga, se presenta como valor positivo, porque todo el
énfasis estd puesto en la sorprendente creatividad humana.

En cambio, el sustantivo espafiol “trabajo” estd cargado de un
valor negativo, pues su origen, la palabra latina tripalium, signific
“castigo”, “suplicio” (o “castigo de los tres palos”, traduccién, casi,
de los términos griegos palton: jabalina, palo; palte: lanzado, golpea-
do; y tripastos: tres veces golpeado). ;

Es comprensible, entonces, que en nuestros dfas, estando
divorciados de nuestras propias rafces culturales, consideremos e
trabajo como un mal necesario, como un sufrimiento que debe
ser soportado para sobrevivir fisicamente. En vez de apreciarlo
como la manifestacién ludica de aquella energeia que da vida a la
criatura humana.

Manifestacién lidica. Ludica, si. ;Qué otra cosa es, sino juego;
la labor humana? Porque: ;qué otra cosa es, sino juego, la creacién
de Dios, accién que nos confiere eternamente su sabiduria?

El cardcter lddico y el valor de permanente donacién de su
sabiduria, propios de la accién de Dios, constituyen el modelo tnt
co del trabajo del hombre. Modelo que, en el Evangelio, Jests n:
muestra en las flores del campo. '
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«Observad los lirios del campo como crecen; no trabajan ni
hilan. Ahora bien, yo os aseguro que ni Salomén con toda su mag-
nificencia estuvo vestido como uno de ellos” (Mt. G, 28-29)

Es dificil aceptar que la belleza con que “Dios viste una hierba
del campo” (Mt. G, 30) sea en este mundo, efimera: “existe hoy y
mafana es arrojada al horno” (Mt. G, 30).

He aqui una extrafia economfa: dar vida a una forma vegetal,
con perfecta geometria, delicadisimos colores y perfume, jardin
y nécrar para los pequenos insectos. Sin embargo, su existencia
serd brevisima.

El valor “belleza” (el monto capital invertido como dirfamos
hoy) es inconmensurable. La utilidad por lo tanto, no debe calcu-
larse en su permanencia en el tiempo en los bienes concretos que
conseguird, sino en su verdad trascendente, en lo que significa.

Su fabricante no la ha hecho bellisima porque considere ven-
derla a un precio muy elevado. Por el contrario, la quiere regalar,
junto con otras innumerables maravillas. El fabricante, en este caso,
ha querido jugar con su propia energfa: manifestando su sabiduria,
y dondndola siempre.

Bajo la luz de estas consideraciones, la receta dada por el MIT
para lograr el “estado de equilibrio”, deja de ser el remedio contra
una serie de enfermedades; y puede ser interpretada como un pro-
grama de accién lidica de muchos individuos.

Por otra parte, pienso que debiera descartarse el séptimo in-
grediente de la receta, por cuanto el control de la natalidad, con el
tnico. fin de igualar la mortalidad, es totalmente contrario a la acti-
tud humana de la creacién. Admitirfa la continencia voluntaria. Sin
embargo, me parece erréneo afirmar que el problema de alimentar
Y equiparar a la humanidad del futuro serd resuelto tinicamente por
la produccién de todos los bienes fisicos que ella necesita.

¢Cudles son los bienes fisicos necesarios? ;Todos los hombres
Nécesitan los mismos bienes fisicos?

En primer lugar, es bueno recordar que, tanto los productores
fomo los consumidores de las grandes metrépolis, han llegado a
_COnstituir los modelos y la meta, para las comunidades asi llamadas
indigentes, marginales, o rurales.

En segundo lugar, debiéramos reconocer que esos productores-
consumidores metropolitanos son incapaces de apreciar el valor de
2 pobreza voluntaria, su economfa particular. Y que la aceprarfan
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solamente después de innumerables frustraciones y males sicq
bioldgicos, producidos por una abundancia superflua; esto es, por
una falsa riqueza. i
La situacién del rico que arrastra al pobre a sus propios err
res, me parece idéntica a la del ciego que arrastra al precipicio a log.
demds ciegos que le siguen, confiados, en hilera. .
Si es dificil hacer entender al rico que nos conviene el usg.
pleno y gozoso de los bienes materiales esenciales, situacién qu;-g
nos permite liberar nuestro potencial espiritual individual, es cas
imposible convencer de lo mismo al que no tiene nada y al que tiene.
sélo lo justo. .
De modo que deberfamos recurrir a un tipo nuevo de revo-
lucién, una revolucién no-violenta, una revolucién espiritual, una
revolucion de ideas. .
Tampoco es acertado confiar la produccién de los bienes ma
teriales, exclusivamente, al trabajo proletario, o asalariado. Las obr
que se hacen a cambio de un salario dependen del acuerdo previ
entre el dador de trabajo y el trabajador. Este hecho somete la crea:
tividad humana, el valor mds grande del universo fisico, a la ley ds
“dame td primero para que yo te dé”, que frena y limita el hacer
su minima expresion.
La humanidad deberfa ser regida por la ley del mayor esfuer
zo individual, voluntario; o, dicho de otra manera, por un tipo d
trabajo en el cual la energfa humana pudiera emerger y fluyera co
generosidad; mds como acto creador y donante, que como servici
vendido. .
Me refiero a una familia humana que viva la actividad produc
tiva como juego, como aplicacién lidica del propio potencial.

Teoria y Técnica

Quienes deben programar cualquier actividad con fines utilitario:
(en el préximo capitulo me referiré a la utilidad), establecen prime
ro un punto de partida absolutamente real.

Por lo tanto pretenden descartar las construcciones t€0
ricas y las que llaman tentaciones poético-artistico-religiosas:
por considerarlas elementos vagos que entorpecen el avanc
realizador.

PAGINAS LIBRES

Se suele afirmar: {El problema es técnico!... Teoria, poesia, arte,

- actividades humanas sofisticadas, separadas de la realidad inme-

i - izat!
diata. .- jHay que aterrizar!
Aterrizar consistirfa en abreviar la distancia entre la necesidad

y la obra, que debe satisfacerla; o en simplificar lo mds posible la
accion que ha de dar servicio.

De tal manera que la urgencia y la contingencia del servicio
son como la ley que domina al fabricante; y, naturalmente, que le
pr
la forma del servicio.

Descartar la teorfa y la poesfa, con el fin de liberar la técnica,

ecede en el proceso de produccién: el disefiador o el inventor de

equivale a arrancarle el cerebro y los ojos al artesano, con el fin de
agilizar los dedos de sus manos.

En el origen cultural de Occidente, el lenguaje humano quiso
y supo distinguir, por lo menos tres etapas sucesivas en el camino
por el cual llegamos a nuestras obras: la primera consiste en mirar;
la segunda en ver; la tercera en hacer. A estas etapas se refieren los
sustantivos griegos theoresis, poiesis, tekne.

La theoresis, que hemos traducido con la palabra “teorfa”, deri-
va del verbo theoreo, que significa “vuelvo a mirar”, “observo”, “con-
sidero”. La poiesis, que tiene su traduccién en el sustantivo “poesia”,
proviene del verbo poieo, cuyo significado es “veo”, “creo”, “clijo”.
La tekne, traducida con el término “técnica”, significa “hacer bien”,
“astucia”.

En lo primero que debiéramos detenernos es en ese acto
de volver a mirar. Repetir una accién, ;no es pérdida de tiempo?
¢:No implica haber errado la primera vez? ;Por qué tendrfamos
que mirar lo mismo mds veces? Simplemente, porque aquello que
tiene mds valor no se manifiesta en el exterior de lo que miramos,
sino detrds de lo que parece ser su exterior. De aqui el valor de la
observacién.

La actitud del mirar una y otra vez algo, revela la intencién
de querer ver, certificando, ademds, la paciencia del observador, su
humildad o sy insatisfaccién.

En lo segundo que debiéramos fijarnos es en esa experiencia
de ver repentinamente; de hallar algo que no pudimos sospechar
antes. La sorpresa del hallazgo es lo que nos puede hacer creer en
fu importancia (uno de los significados de poiesis), o que nos puede
"mpulsar a elegirlo, o a preferirlo (el otro significado de poieo).




VITTORIO DI GIROLAMO

Lo tercero en lo cual debiéramos detenernos es en ese hace
bien una cosa, en esa astucia que empleamos para ejecutar una obra.
o un acto. Pues es necesaria la astucia para dejarse engafiar por log
innumerables elementos ajenos a la sustancia; elementos que se h
cen presentes y tentaciones al momento de realizar la obra.

El ejemplo de Leonardo da Vinci podria ser adecuado para ilus
trar las tres etapas de volver a mirar, de ver y de hacer con astucia,

Leonardo no fij6 limites de niveles, ni de temas, a su propi
observacién de la naturaleza. Cada investigacién suya fue un reto-
no a fenémenos y a formas naturales previamente estudiadas. Poy
eso repetia sus dibujos y anotaba en ellos, por enésima vez, hecho
ya representados antes; como los referentes al cuerpo humano,

Leonardo repasaba pacientemente realidades ya comprobadas
en su constitucién general, porque perseguia las razones que se esca-
paban todavia a su andlisis.

En este continuo repaso consiste el volver a mirar, o la theoresi:
Aungque no se encuentra lo que se busca, se recibe como recompen:
sa el goce por enfrentarse permanentemente al misterio. Por esto
volver a mirar, que también podemos definir como contemplacién.
es mantenerse en contacto con la dimensién de la verdad. De tal
manera que, aunque no veamos todavia con los ojos, alcanzamosa
percibir con el alma la presencia de lo invisible trascendente.

Por lo cual la teorfa es conocimiento y génesis de obras.

Cuando Leonardo finalmente ve, luego de infinitas horas mi
rando, la traduccién de su hallazgo, en lenguaje técnico, es perfecta

El rostro del dngel y el cuerpo del nifio en el cuadro La Virgen
de las Rocas son una muestra de ello. La astucia, o la zekne, se mani
fiesta en su pintura: él descarta todo aquello que es ajeno al prodigio
del cuerpo humano.

La astucia a la cual me refiero no es el arte de engafiar al i
consumidor de nuestra obra (como sucedié con el caballo de ma-
dera inventado por Ulises). Es todo lo contrario. Es el arte de no
dejarse engafiar por las cosas ajenas a nuestra propia vocacién; ¥
mientras estemos ejecutando una labor, no dejarse distraer po
valores inferiores, o que interfieran en el avance hacia la forma
justa de la obra. :

En esto consistié también la técnica para los latinos.

El significado de la tekne griega fue traducido al latin con
sustantivo a7s. De alli que artifex fue el autor que obra con cienci
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que hace algo con habilidad; o alguien que practica una actividad
con maestria. El dicho latino Artifex mundi Deus, o “Dios artifice
del mundo”, lo dice todo.

Me parece sintomdtico que las virtudes humanas fueran llama-
das bonae artes, las “buenas técnicas”.

Mirar, volver a mirar, ver lo bueno, creer en lo bueno, preferir-
lo, elegirlo, ejecutarlo con fidelidad (y astutamente).

Solamente en esto consiste la secuencia teorfa, poesia y técnica.

Diseiio, Industria y Consumo

Las reflexiones anteriores, mediante las cuales he querido reconciliar
Ja técnica con la teorfa y con la poesfa, nos llevan a ahora a analizar
qué son realmente el disefio, la industria y el consumo.

Podria aparecer superfluo ahondar en los conceptos de necesi-
dad y de utilidad (a los que el disefio y la produccién rinden servi-
cio), debido a que en la Economia Social de Mercado el consumo de
bienes es el valor que condiciona a todos los demds.

Si se llega a producir aquello que se consume mds, y si se deja
de producir aquello que se consume poco, esto se debe a que la
mayor demanda es interpretada como la manifestacién natural de la
necesidad y de la utilidad; aunque se trata de una demanda provo-
cada por la misma oferta, mediante la presién publicitaria o politica.

Frente al hecho del consumo, se suele admitir que ha habido
previamente una eleccién democrdtica por parte de los usuarios res-
pecto a qué es verdaderamente necesario y tril.

Por esta razén el consumo ha llegado a ser el sello de la verdad.

Asf, se considera innecesario querer precisar cual podria ser
un orden jerdrquico de los temas de produccién; o cual es el
ber}eﬁcio real, medido cientificamente, que nos aportan uno u
otro producto.

‘ Con el propésito de ahuyentar el monstruo de la estatiza-
€ion, los economistas han desencadenado una libertad de pro-
rCiTICCi(')n que es mds bien amoral y caprichosa que portadora de
bienes concreros.

Aceptamos, sin pensar, que a las ciencias humanas,
Principalmente a la biologia, se sobreponga un sistema vulgar de
contabilidad, el que entra a operar luego que las plagas emocionales,
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causadas por las campafias publicitarias, han hecho estragos en

los consumidores ignorantes.
La labor del disenador ha quedado atrapada dentro de la tela-
rafia de dichas situaciones acientificas, impuestas por tipos nuevos
de dictaduras. El puede ser fdcilmente un sibdito del producror
vendedor industrial, y dificilmente el servidor del futuro usuario, Le
convendrd deshacerse de la teorfa y del arte, que constitufan su ve
dadera potencia, y usar la habilidad manual —su buena caligraffa— en
temas intrascendentes, en cosas superfluas, en formas frivolas.
Al imperio de los valores inferiores, debemos oponer los sig-
nificados superiores que hemos comprendido en el transcurso de
la historia, con los cuales hemos quedado vinculados por haberles
dado nombres. :
Lo “idéneo” en una situacién concreta, lo “bueno” en cada caso
particular, los latinos lo hemos llamado w#i/is, aprovechando el verbo
utor, o “yo tengo familiaridad con”, “yo hago uso de”, “yo gozo”.
La familiaridad con una situacién natural le permitfa al
hombre concebir el modo correcto de traducirla en un bien. Por
ejemplo: la familiaridad con los vientos, con el oleaje y con 1
corrientes marinas, le sugerfa la forma de barcos adecuados a ese
medio geogrifico. :
Con “industria” hemos definido en el pasado la “actividad di-
ligente”, Ia “labor cuidadosa”, que implica fabricar lo dtil. Por ejem-
plo, los barcos mencionados. El uso excelente de este vocabulario
exclufa la actitud neutral respecto a los fines de la obra.
En efecto, e insistiendo con el ejemplo anterior, el hecho de ha-
berse enfrentado al mar, de haber respondido a su desaffo inventando
la técnica de navegarlo, era definido como una necessitas, que quiere
decir, exactamente, “lo inevitable”, “destino”, “consecuencia’. De alli
que el lema romano Navigare necesse est quiso referirse a la navegacion
como destino, mds que como vulgar necesidad. Esta idea es aplicable
perfectamente a la realidad geogrifica y geopolitica de Chile. '
Si la necessitas es asumida valientemente como destino, entofn-
ces inspirard un programa que ha de mantener la accién en la recta
via de su cumplimiento. Programar en tal sentido era indicar los sig=
nificados irrenunciables, de los cuales no habia que apartarse jamds.
Indicar significados, significar, esto era el signare de los antiguos. ¥
el designare era “elegir” los valores, “disponer” las partes, “trazar €
borde” y “trazar la estructura” de la obra. ‘
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Debemos al vocablo signum el contenido mids trascendente de
yestra palabra “disefio”, porque queriendo decir “indicio”, “sefal”,
n . . - .
a una realidad superior e inminente.

anunciab

Cada linea de un dibujo trazado por el disenador, anuncia la

forma futura, la prefigura con la mayor fidelidad posible. A esto

uerfan referirse los romanos con las frases moenia signare aratro
(trazar la murallas con el arado), y urbem designare aratro (trazar con
el arado los contornos de la ciudad).

He usado repetidamente la palabra “consumo” como la de-
finicion habitual de la fase final del proceso productivo; pero no
simpatizo con sus contenidos, original y actual.

El verbo latino consumere significaba literalmente “destruir”; por
o que el consumo es un tipo de uso que acaba con la materia que toca.

El otro significado del mismo verbo, “malgastar”, acentuaba el
valor negativo de usar algo con la intencién de acabarlo.

No creo que estos contenidos hayan sido ignorados por los
economistas de los siglos XIX y XX, puesto que el flujo deseable de
la produccién industrial dependié directamente de la destruccién
fisica del producto. Sélo asi se hacfa y se hace necesario fabricarlo
de nuevo.

Hoy teéricos venerables ponen énfasis en la idea opuesta, en
el consumo lento. Esto es, en la mayor durabilidad del producto.

La correccién loable de un “malgastar” en un “gastar menos”
0 en un “bien gastar”, no es suficiente; debiera ser acompanada por
una revisién general de los falsos principios. Deberia abrir las puer-
tas a-una nueva economfa, entendida como técnica de realizar las
metas superiores de la humanidad.

Disefio y Desarrollo para Chile

Cuando se considera la densidad demografica dentro del territorio
nacional, y se comparan las pequefias dreas geograficas superpobla-
das con las grandes extensiones deshabitadas, se suele reaccionar vo-
tando en favor de una segunda era de colonizacién.

\ Se habla entonces de abrir sendas de penetracién en lugares jamés
Pisados por el hombre, de fundar centros habitables basicos, de iniciar

la explotacién de recursos naturales, de organizar la red de transportes

~ Mixtos y sistemas de comercializacién de los recursos extraidos.
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Los partidarios de esta politica de desarrollo deben vengd
dos grandes obstdculos. El primero es la hipnosis que las tecng
estructuras sofisticadas existentes en las dreas superpobladas ej
cen sobre sus numerosos habitantes, y también sobre las minor
que habitan en las zonas rurales y en los territorios mds alejados d
las capitales regionales. Porque quienes han probado los placere
y el confort que proporcionan esas tecno-estructuras, cliﬁ'cill'neneT
estdn dispuestos a dejarlos; y quienes no los han probado todavis
esperan alcanzarlos en un futuro cercano.

El segundo obstdculo es la filosofia del marco de reserva, seg
la cual deben coexistir un drea geogrdfica interior —posiblement
central—-, donde se permite a la tecnologfa imperar sobre el hdbitat,
un entorno extraurbano, dejado en su estado salvaje, como almacés
de recursos naturales.

De acuerdo con esta filosofia, la ciudad es entendida co
macroartefacto habitado. Su alto grado de artificialidad deshumant
zante es compensado, se asegura, por el estado de conservacién di
la naruraleza exterior.

El retorno periédico del hombre metropolitano a la vida pr
mitiva, mediante viajes al marco de reserva, constituirfa el model
de esa compensacién.

Yo quiero plantear otra alternativa: habitar el territorio nacio
nal en toda su extensién, horizontal y vertical.

Nada tiene que ver este otro modo de ocupar la tierra co
cierto horror vacui (temor al vacio) que lleva al hombre a urbaniza
el espacio natural, y lo impulsa a iluminar cada rincén oscuro. Tam
poco tiene que ver con el instinto de poseer la geografia que atin
tiene duefios. Y frente al “derecho” de ocupar el propio territorio
opongo, cual razén principal, el “deber” de habirarlo con arte.

El deber nace del hecho que el cuerpo fisico de la nacién, org:
nismo vivo contenido en la gran forma geogrdfica, espera ser trans
figurado por la interpretacién cientifica y por las obras humanas.

El arte consiste en saber habitar la diversidad territorial,
condiciones reales y locales.

;Cémo definir la diversidad territorial?

Propongo que la reconozcamos en tres coordenadas:

- secuencia ambiental norte-sur;

- secuencia ambiental este-oeste;

- secuencia ambiental cielo-subsuelo y cielo-fondo marino-
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Antes de definir dichas secuencias, creo importante afirmar
que ningtn lugar de la nacién puede ser considerado inhabitable. Ni
siquiera Jas cumbres andinas, ni la plataforma litoral, ni la Antdrtida.

Todo lo contrario. Los diversos hébitat de nuestra geografia,

Jmericana-antdrtica-ocednica, estan destinados a generar otros tan-

tos hd
homo chilensis, lejos de ser un tipo tnico, presentard modos de ser y

formas de vida coincidentes, por lo menos, con las variaciones mds

bitos inimaginables hoy dfa. Razén por la cual, en el futuro, el

contrastantes del medioambiente natural.

Vuelvo a la diversidad territorial, a sus secuencias ambientales.

Ia secuencia norte-sur nos da todos los pasos del desierto de
Atacama a los campos centrales, a los bosques del sur, a los archipié-
lagos australes v a los hielos antdrticos. La secuencia este-oeste nos da
todos los pasos de la cordillera al valle, a los cerros de la costa, al litoral
y al mar territorial. La secuencia cielo-subsuelo y cielo-fondo marino,
nos da todos los pasos desde las alturas hasta las profundidades.

El paso de un ecosistema que contiene un tipo distintivo
de vida vegetal, a otro con un tipo diferente, no es violento. Los
ecosistemas, o biomas, se mezclan en los bordes, dando vida a
ambientes de transicién que llamamos ecotonos. Pues bien, las se-
cuencias ambientales a las que me refiero constituyen como un
gran tejido tridimensional, formado por franjas que se cruzan
en las direcciones de las tres coordenadas. Y, como todo disefio
textil, el tejido presenta tiras mds anchas (los biomas) y otras mds
delgadas (los ecotonos)

Propongo el modelo de este ecotejido tridimensional, con el
fin de poner en evidencia la disociacién que existe entre las arqui-
tecturas de las naciones desarrolladas y el medio ambiente natural
que ocupan. Es la disociacién que caracteriza especialmente nuestra
-Arquitectura, uniforme desde Arica hasta Punta Arenas.

Vuelvo a los significados de “desarrollo” y “disefio”. _

:En qué consiste, entonces, desarrollarse dentro de aquel tej'i—
do ambiental tridimensional? ;Qué hay que disenar, y cémo, para
que el desarrollo sea justo?

: Desde luego: los biomasy los ecotonos no son realidades insig-
n'l_ﬁcantes, que podamos ignorar. Desconocerlas, equivale a renun-
©Iar a innumerables formas justas de desarrollo.

En el primer capitulo, vimos que con el solvere (abrirse, des-

- ®rollarse), toma forma una determinada realidad; pero no de
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cualquier modo, sino cumpliendo los cédigos de crecimiento que
imperan en su nicleo desde el origen. Y en el capitulo VII, vimeg
que el designare consiste en “clegir”, “disponer” y “trazar”; eleg
valores, disponer las partes de un conjunto, trazar los bordes d.
una forma. i

Aquf aparece una coincidencia de metas humanas. La primera :
meta es cumplir algo que estaba fijado desde el origen; la segunda, es
elegir esto mismo, preferir sus valores. Los actos, aparentemente, no
son coincidentes. Porque cumplir implica sometimiento, obedie
cia; y elegir es una accién libre y voluntaria.

Sin embargo los autores de formas, entre ellos el disefiado
y el arquitecto, si bien obedecen a leyes que trascienden los caso
particulares, experimentan la libertad de elegir entre las calidades
posibles, o de jugar componiendo las partes segtin esquemas innu-
merables, o de encerrar la forma dentro de uno u otro contorno.

Refiramos la libertad y la obediencia del disefio, de un disefi
chileno, a las secuencias ambientales anotadas mds arriba.

A lo largo de las tres coordenadas podemos reconocer los am-
bientes principales, de caracteristicas diversas, a los que debiéramos
adecuar la infraestructura fisica de la nacién. Alli identificaremo:
condiciones geogrificas que sugieren determinados modos y técn
cas de habitar. Los modos de habitar sugerirdn los equipamientos:
los implementos ad hoc para cada lugar.

El designare es la actividad que puede definir la macroforma
la infraestructura y la microforma del mds pequefio implemento. En |
esto consiste su gran potencia.

Pero es una actividad que comienza cuando ya ha habido:
a) la visién de lo que yo llamo el “lugar mayor”, o el conjunto-d
los dos territorios continentales y del territorio marftimo de la
nacién; b) la visién de los que llamo “lugares menores”, las partes
de aquellos territorios nacionales; c) la eleccién del lugar meno:
donde habitar; d) el acto politico de fundar; ¢) la voluntad de
permanecer alli.

No es suficiente que, precedido por estos hechos, el disefiado:
defina las propiedades fisicas de la forma para que ella funcioné.
(Dejo fuera de discusién la invalidez del brillo exterior, divorcia-
do de la funcién.) Porque en cada forma deberia manifestarse,
alguna manera, y aparte del modo de usarla, el destino abierto
favorecido por el mismo uso.
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Me explico.
Una forma es, ademds de la materia presente, el signum latino,
«dicio”, “el i0”, “la senal” de todo aquelle que se entrega
oel indicio”, el presagio , lasena (A q q g
al usuario.

Por ejemplo: una ventana-signo podria, por un lado, anun-
ciar los horizontes mds hermosos, por medio de su ubicacién den-
tro del muro, de sus medidas y de la geometria del marco. Por
o lado, podria anunciar el acto espiritual de la lectura y de la

otr
escritura, entregando a los ojos la luz natural mds favorable para

la mirada.

Otro ejemplo: un pavimento-signo puede anunciar la bondad
del didlogo, por medio del hundimiento del piso alrededor de la
chimenea, y haciendo de las gradas un asiento continuo, perimetral
respecto al fuego.

Pienso que cada milagro de Jests fue un signum. Porque revelé
la realidad dltima, el Reino, que estd detrds de sus actos todopo-
derosos. Fl acto en si fue un miraculum, es decir, un “prodigio”,
“cosa maravillosa”, “rareza”, respecto a las leyes de este mundo; un
milagro que llenaba de asombro a quienes lo presenciaban. Pero lo
maravilloso del acto era lo que significaba como signio.

Asimismo, y sin disminuir la trascendencia del ejemplo
evangélico, las calidades fisicas de la forma disefiada, herramienta y
signum a la vez, debieran tener la potencia de predisponer al usuario
a actos superiores, en el sentido de generar realidades con valores
fundamentales.

Ciertamente, el orden urbanistico, la armonia entre vida inte-
rior de la ciudad con el medio ambiente natural; la forma arquitec-

tonica en sf, los equipamientos y su uso, pueden predisponernos a

favor de la belleza. Pueden estimularnos a ejecutar actos justos.

Recuerdo una vez mds el Palacio Ducal de Urbino. Todo ¢l
CUErpo arquitectdnico es un signum.

Consideremos otro ejemplo: la infraestructura fisica del Valle
Central, vista en su corte transversal, o el corte que coincide con la
S€cuencia ambiental este-oeste.

Es innegable que la geografia chilena, de acuerdo con esta
Coordenads espacial, es un borde continental que cae al océano.
Los cerros y las montafias vierten las aguas, almacenadas, a sus
Propias laderas y al plano del valle, que es inclinado en direc-

. €100 ponjente.
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Habitamos una geografia cuyos recursos naturales estdn co
atraidos por el mar. Por esta razén, la produccién y la estrucey
misma de nuestros suelos se irdn continuamente al Pacifico, sj
son fijadas a sus lugares naturales por tecno-estructuras disefiad
para este fin.

La tala de bosques, el abandono o el sobre-uso de los suelg
desnudos y en declive, la erosion por la lluvia y el viento, la desca
de las capas exteriores en las aguas fluyentes, el embancamiento
estos cursos naturales; son parte de la degradacién ininterrumpi
de nuestro medio ambiente.

Al llegar el invierno, las primeras lluvias hacen estragos
extrema facilidad, porque encuentran paso libre a su direccién |
tural, la de la pendiente. Asi, inundan terrenos agricolas, carrete
calles y plazas urbanas.

:Cémo reaccionan los habitantes al enfrentarse, periédi
mente, con esta accién previsible de las lluvias?

Declaran zonas de catdstrofe a las dreas afectadas y reali
operativos para socorrer a los damnificados. .

Esta situacion se repite todos los afios, por lo que se ha establ
cido todo un sistema de auxilios para dichas emergencias. Soluci
a posteriori, y no a priori.

Designare, disefiar una infraestructura verdaderamente chi
na, a la luz de estos hechos, consiste en convertir la tragedia ¢
agua en la alegria del agua; consiste en reconocer el verdaderc
benefactor de la lluvia, que hasta el momento queda escondido ©
su apariencia destructora.

Con los cerros reforestados, con las laderas y el plano inclina
del valle surcados por canales norte-sur, o mejor dicho, perpe
culares a las lineas de pendiente; las lluvias serfan recibidas por u
textura ordenada, la cual almacenaria y canalizaria sus aguas,
del cielo, llevando sus beneficios donde y cuando convenga.

El ejemplo nos hace pensar lo siguiente: una poblacién @
dispone de medios tecnolégicos muy superiores a las herramien
de los incas, y que sin embargo no ha llevado a cabo una infraestr
tura fisica similar al sistema urbano-agricola de terrazas y gradas
la cultura andina, demuestra ignorar lo que es “disenar” al servil
del “desarrollo”. ;

El ejemplo dado respecto a la necesidad de estructurar n
tro territorio con el fin de convivir armoniosamente con el mex
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ambiente natural, me recuerda la definicién de “actividad humana
buend i
cIDOC de Cuernavaca, en febrero de 1973. Dije entonces que

podriamos concebir la relacién justa habitat-habitantes, como una

que propuse en el seminario “Los limites”, realizado en el

“iralizacion reciproca’; de modo que, asi como la bidsfera nos da
vida, asi también nosotros debemos mantenerla viva en todas sus
partes mediante la investigacién, la explotacién y la reposicién de
recursos naturales renovables.

Vistas en la perspectiva de dicha relacién, la preparacién cien-
dfico-técnica de los futuros usuarios del medio ambiente natural,
y su posterior actividad productora, debieran ser reorientadas por
un nuevo pensamiento ético, al cual deberfan asociarse el arte, la
economia y la tecnologfa, como sus fieles aliados.

Nos estamos acercando, no lo dudo, a un florecimiento espi-
ritual compartido por todos los pueblos; debido a la creciente, aun-
que lenta, luminosidad de las ideas superiores, respecto a la neblina
permanente en la que nos mantienen las metas inferiores.
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