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De la mano de una planificación integral de la educación que incluía entre sus 

diversas partidas a la edificación escolar, se estudiaron y aplicaron métodos 

de planificación y de construcción prefabricada, que atendían a la rapidez y a 

la disminución de los costos de la misma. Ello suscitó un cambio en el modo de 

concebir el proceso de diseño de las escuelas y sus autores. Este artículo indaga 

el impacto que tuvo la incorporación de prácticas de investigación y planifica6

ción que se asociaron entonces al diseño de escuelas con sistemas constructivos 

prefabricados. Observando la experiencia de la Sociedad Constructora de Esta6

blecimientos Educacionales chilena durante los años 60 y 70, se sostiene que se 

delineó un nuevo perfil de arquitecto, que se desempeñó al interior del taller de 

arquitectura: el proyectista-investigador. A medio camino entre el profesional 

y el experto, estos arquitectos se abocaron al diseño al mismo tiempo que in6

cursionaron en la investigación en torno a la planificación física y a la evaluación 

de los sistemas constructivos orientados a una prefabricación industrializada.
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!"#"$%"&'(#")*: arquitectura escolar, arquitectura pública, planificación 

física, prefabricación.
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les in the 1960s and 1970s, it can be asserted that a new architect profile began 
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una modificación menor si consideramos otras 

4/Q2,2"1/$3#3)3*$"1/$%23#2"#%$#Q+,0$#$,9)/*21*-=

nica de unos y otros edificios escolares (Fig. 2 y 

RFD#S+#+83*$"*27#2"#2%#42*$%%2#42# %$#+0/3/-"#42#

%+3#"+08,23#42# 3)3#$,9)/*21*+37#23#(+3/8%2# ,2=

!"#"!$%&!'("&$#&)"!"*&+,"*&#"&*"-"&(./+%"#&

0"%(+*&1&$*)+!2"3&*2#"&/+(425#&$-&("6"&6$&!"(7

)%$#6$%& -+&+./"%8+9&:*/$&!+(42"&#"& 0.$&!+*.+-3&

*2#"& ;.$& $*/.<"& 0.$%/$($#/$& -2=+6"& )"%& .#+&

)+%/$3&+&-+*&/%+#*0"%(+!2"#$*&+!"#/$!26+*&$#&$-&

!%.!$&$#/%$&#.$<+*&)"-8/2!+*&6$&:*/+6"&*"4%$&-+&

!"#*/%.!!2'#&$*!"-+%&1&)"%&"/%+3&+&-+*&%$0"%(.7

-+!2"#$*&$#& -"*&("6"*&6$&$#/$#6$%& -+&)%>!/2!+&

)%"0$*2"#+-&6$&-+&+%;.2/$!/.%+9&

?+& @"!2$6+6& A"#*/%.!/"%+& 6$& :*/+4-$!2(2$#7

/"*&:6.!+!2"#+-$*&B@A::C&D+48+&*26"&!"#!$426+&

!"("&.#+& $#/26+6& /5!#2!+3& $*)$!2+-2E+6+& 1& +.7

/'#"(+&6$-&:*/+6"&6$&AD2-$3&!"#&$-&"4F$/2<"&6$&

*"*/$#$%&.#+&6$62!+!2'#&$*/+4-$&+-&62*$,"&1& -+&

edificación de espacios destinados a la educa7

!2'#9&@.&!%$+!2'#&$#&$-&+,"&GHIJ3& %$*)"#62'&+-&

%$!"#"!2(2$#/"&6$&.#+&(+%!+6+&62*!"#/2#.26+6&

6$& -+& $62-2!2+& $*!"-+%& )K4-2!+& D+*/+& $#/"#!$*3&

;.$&$%+&%$*.-/+6"&6$& -+*&+!!2"#$*&)+%+-$-+*&6$&

62<$%*"*& "%=+#2*("*& ;.$& 2#/$%<$#8+#& $#& $*/+&

(+/$%2+3& $#/%$& $--"*& $-& L$)+%/+($#/"& 6$& M%7(+/$%2+3& $#/%$& $--"*& $-& L$)+%/+($#/"& 6$& M%7(+/$%2+3& $#/%$& $--"*& $-& L$)+%/+($#/"& 6$& M%

!"#$%&$"'()*%)+(),#'%&&#-.)*%)/0'(1)230+#&(1)4)

+()5(6()*%)57+7.#8(&#-.)9:';&7+(<)*%=%.*#%.$%)

*%+)>#.#1$%'#7)*%)?#%''(1)4)57+7.#8(&#-.)@A5BB<)

1987). La SCEE se definió como una empresa 

semifiscal dada su figura económica mixta, que 

combinaba aportes públicos y privados, orienC

$(*71)()171$%.%')+()&7.$#."#*(*)*%)1")+(07'D))

Los principales trabajos que han investigado a 

%1$()A7&#%*(*)1%)E(.)&%.$'(*7)%.)+()&('(&$%'#C

8(&#-.)*%) +71) '(1:71)*%) +() ('!"#$%&$"'() %.) 1"1)

primeros años, entre 1937 y hasta 1950 (J¾neC

mann, 2000); y hasta 1960 (Torres, Valdivia y 

Atria, 2015). La periodización de estos dos traC

bajos fundamentales es coincidente con el arco 

temporal con que la misma Sociedad figura en 

$'(0(671)*%)('!"#$%&$"'():%.%'(+)%.)5E#+%<)!"%)

E(.)="%1$7)".)(&%.$7)%.)1")(=7'$%)()+()&7.17C

lidación de una arquitectura pública moderna 

@B+#(1E)4)>7'%.7<)FGHGID

Los propios arquitectos que formaron parte de 

la Sociedad, hacia los últimos años de la instituC
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N&>#$-#(*N&%5"2-%)(,*")*F?-,"*4")$&%*4"*,(*#%)^

$-)G-4(4*:G"*%5&"#-X*2G*-)2$-$G#-%)(,-4(4;*

J,*"2#&-$%*2"*%&7()-9(*")*$&"2*2"##-%)"2;*J)*,(*

N&-L"&(D*2"*-)$&%4G#"*(*,%2*4"2(50%2*4"*,(*N,(^

)-5-#(#-X)*P*#%)2$&G##-X)*"2#%,(&*(*L"4-(4%2*

4"* 2-7,%*uu* ")*3LV&-#(* 8($-)(* P*F?-,";* J)* ,(*

2"7G)4(*2"*N&"2")$(*,(*"`N"&-")#-(*N&%5"2-%^

)(,* 4"* ,(* <FJJ* #?-,")(* 4"24"* 2G2* $(&"(2* 4"*

N,()-5-#(#-X)D* 4-2"O%* "* -)B"2$-7(#-X);* J)* ,(*

$"&#"&(D* 2"* 4-2#G$"* 2%=&"* G)* )G"B%* N"&5-,* 4"*

(&:G-$"#$%Y* ",* N&%P"#$-2$(^-)B"2$-7(4%&* :G"D*

(,%S(4%*")*",* $(,,"&*4"*(&:G-$"#$G&(D* 5G"*(&$-^

#G,(4%&*")$&"* ,%2*2(="&"2*N&%B")-")$"2*4"* ,(*

N&>#$-#(*N&%N-(*4"*G)(*-)2$-$G#-X)*#%)*$&(P"#^

$%&-(*")*,(*"4-,-#-(*"2#%,(&*NW=,-#(*#?-,")(*P*,%2*

#%)%#-L-")$%2* "2N"#05-#%2* :G"* 4"L()4(&%)*

$()$%* ,(2* $(&"(2*4"*N,()-5-#(#-X)* 502-#(D* #%L%*

$(L=-V)* ",* 4-2"O%* P* #%)2$&G##-X)* #%)* 2-2$"^

L(2* #%)2$&G#$-B%2* N&"5(=&-#(4%2;* J,* N&%P"#^

$-2$(^-)B"2$-7(4%&*5G"*#,(B"*")*,(*(&$-#G,(#-X)*

")$&"*,(2*$(&"(2*$&(4-#-%)(,"2*4",*N&%P"#$%*4"*

(&:G-$"#$G&(*P*,(2*L>2*&"#-")$"2*$(&"(2*4"*2-2^

$"L($-9(#-X)*#%)2$&G#$-B(;

@J`22D*bcZi=E;*J)*#%)$-)G-4(4*#%)*"2$(*W,$-L(*

afirmación, el presente artículo revisa la con^

#"N$G(,-9(#-X)*4",*&%,*:G"*(2GL-"&%)*")$%)#"2*

,%2*(&:G-$"#$%2;*8(*?-NX$"2-2*#%)2-2$"*")*:G"*,(*

-)#%&N%&(#-X)*4"*N&>#$-#(2*4"* -)B"2$-7(#-X)*P*

planificación que interactuaron con el diseño 

(&:G-$"#$X)-#%* P* ,(* #%)2$&G##-X)* #%)* N&"5(^

=&-#(4%2D* (#&-2%,(&%)* (* G)* )G"B%* N&%5"2-%)(,*

5&")$"* (* ,%2* $(=,"&%2* 4"* 4-=GS%;* J2$(* -)B"2$-^

7(#-X)* 2"* &"L-$-X* (* NG=,-#(#-%)"2* "2N"#-(,-^

9(4(2* 4"* (&:G-$"#$G&(* 4"* ,(* VN%#(D* -)5%&L"2*

-)V4-$%2*4"*#%L-2-%)"2*4"* $&(=(S%*4"* ,(*<FJJ*

P* $"2$-L%)-%2* %&(,"2* 4"* (&:G-$"#$%2* :G"* "S"&̂

#-"&%)*")*"2$(*-)2$-$G#-X)*4G&()$"*,%2*(O%2*\c*

P*_c;*J2$"*$-N%*4"*5G")$"2*%&-7-)(,"2*N"&L-$")*

4-2$-)7G-&*(2N"#$%2D*")*7")"&(,*-)B-2-=,"2*4"*,(*

N&>#$-#(*N&%5"2-%)(,D*")*$")2-X)*#%)*,(*%=&(*(&̂

:G-$"#$X)-#(*4"*2G*$-"LN%;*8%2*#-)#G")$(*(O%2*

")*:G"*,(*<%#-"4(4*F%)2$&G#$%&(*L()$GB%*2G2*

5G)#-%)"2*@Z[h_^i_E*5G"&%)*4"*7&()4"2*$&()2^

5%&L(#-%)"2* 2%#-(,"2D* N%,0$-#(2* P* "#%)XL-#(2;*

T%&* "2$"* L%$-B%D* &"2G,$(* N(&$-#G,(&L")$"* -)^

$"&"2()$"*N%4"&*%=2"&B(&*,(2*B(&-(#-%)"2*4"*,(*

#-X)D*&"5%&9(&%)*,(*4-2$-)#-X)*4"*G)*#%&$"*")$&"*

4%2*N"&0%4%2* 2G#"2-B%2*4"* 2G*%=&(*(,* &"B-2(&,(*

4"*L()"&(*&"$&%2N"#$-B(*@<FJJD*Z[i_E;*<"*2%2^

$")0(* :G"* "2$"* #(L=-%* &"2N%)40(* (,* QB-%,")$%*

BG",#%*")*,(*N%,0$-#(*"4G#(#-%)(,RD*:G"*",*1-)-2^

$"&-%*4"*J4G#(#-X)*2%2$GB%*")*=(2"*(*G)(*&"5%&̂

L(*(,*2-2$"L(*"4G#($-B%*)(#-%)(,*P*(*G)*(LN,-%*

N,()*4"*#%)2$&G##-%)"2*@<FJJD*Z[i_E;*

/-#?(* &"5%&L(* P* ,%2* N,()"2* 4"* #%)2$&G##-X)*

:G"* ,(* (#%LN(O(&%)* ?()* 2-4%* 2"O(,(4%2* ")*

)G"2$&(2* -)B"2$-7(#-%)"2* &"#-")$"2Z* #%L%* ,(*

%#(2-X)* N(&(* G)(* "`N"&-L")$(#-X)* (&:G-$"#^

$X)-#(* (2%#-(4(* (* ,(* &")%B(#-X)* 4"* %N"&(#-%^

)"2* 4"* N&%P"#$%* P* LV$%4%2* 4"* #%)2$&G##-X)*

%&-")$(4%2*(*,(*N&"5(=&-#(#-X)*#%L%*&"2NG"2$(*

(*,(*G&7")#-(*N%,0$-#(*@J`22*P*K%&&")$D*bcZiED*P*

:G"* $GB%*N%&* &"2G,$(4%* ,(* 2-2$"L($-9(#-X)*4",*

N&%P"#$%* 4"* (&:G-$"#$G&(* P* 4"* ,(* (&:G-$"#$G^

&(*L-2L(*N,(2L(4(*")*",*4-2"O%*4"* $-N%,%70(2*

"2#%,(&"2*2-2$"L>$-#(2*@J`22D*bcZi(E;*K(L=-V)*

2"O(,(L%2*:G"*"2$(2*N%,0$-#(2* 5(B%&"#-"&%)* ,(*

7V)"2-2*4"*G)(*N&"5(=&-#(#-X)* -)4G2$&-(,-9(4(*

:G"* #%LN&%L"$-X* ",* N(N",* 4"* ,%2* (&:G-$"#$%2*

'-7G&(*Z;*H)2#&-N#-X)*")*,(*5(#?(4(*4"*G)(*"2#G",(*")*.-O(*4",*1(&D*(&:G-$"#$%*6%2V*3&(#")(*@<FJJD*Z[\cE;*'G")$"Y*M")$-,"9(*4"*.(,")$-)(*1%)2(,B";j*'-7G&(*b;*+%2:G"S%*N(&(*G)(*J2#G",(*
2GN"&-%&D*4",*(&:G-$"#$%*6%2V*3&(#")(*@Z[hiED*:G"*#(&(#$"&-9(*,%2*&(27%2*4"*,(*%=&(*4"*,%2*N&-L"&%2*(O%2*4"*,(*<FJJ*@<FJJD*Z[i_D*N;*Z]E;

/"*,(*%=&(*4"*(G$%&*(,*()%)-L($%;*J,*N&%P"#$-2$(^-)B"2$-7(4%&*")*,(*<%#-"4(4*F%)2$&G#$%&(*4"*J2$(=,"#-L-")$%2*
J4G#(#-%)(,"2*4"*,(*4V#(4(*4"*Z[\c*")*F?-,"*e*A&2G,(*J`22*F-4*e*N;*lit*][
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L-"L=&%2* 4"* ,(* ACJ<FI* P* ,(* IJ3;* T(&(,",(^

L")$"D* ,(2* (&:G-$"#$G&(2*"2$($(,"2* B")0()* &"(,-^

zando esfuerzos significativos por dar respuesta 

(* ,%2* )GL"&%2%2* 4-(7)X2$-#%2* )(#-%)(,"2* :G"*

"B-4")#-(=()*,(2*#(&")#-(2*"4G#($-B(2D*")$&"*,(2*

#G(,"2*"2$(=(*,(*-)5&("2$&G#$G&(*"2#%,(&;*J)*"2$"*

"N-2%4-%*4"* -)$"&#(L=-%*&"7-%)(,*P*4"*N"&-X4-^

#%2*#&G#"2*")$&"*"`N"&-")#-(2*)(#-%)(,"2D*4"="*

situarse la experiencia de diseño, planificación 

P*#%)2$&G##-X)*4"*"2#G",(2*:G"*2"*4"2#&-=-&>*")*

$%&)%* (* <%#-"4(4* F%)2$&G#$%&(* 4"* J2$(=,"#-^

L-")$%2*J4G#(#-%)(,"2*")*F?-,";*

.-2$%*4"24"*",*N&-2L(*4"*,(*"4G#(#-X)D*,(*N&"N(^

&(#-X)*4"*,(*&"5%&L(*"4G#(#-%)(,*#?-,")(*4G&()^

$"*,%2*7%=-"&)%2*4"*3,"22()4&-*!%4&07G"9*P*'&"-*

1%)$(,B(D* (2-L-,(=(*N&%5G2(L")$"* ,(2* -4"(2*4"*

N,()"(L-")$%*-)$"7&(,*@F",-2D*bcclE;*J2$(2*-4"(2*

2"* 4"2(&&%,,(&%)* 4G&()$"* ,(* 2"7G)4(* L-$(4* 4"*

,(* 4V#(4(*4"*Z[]c*")*3LV&-#(* 8($-)(* P* 5G"&%)*

N&%L%B-4(2D*N%2$"&-%&L")$"D*N%&*L"4-%*4"*#%)^

5"&")#-(2* &"7-%)(,"2* 4"* ,(* ACJ<FI* @1(&$0)"9D*

bcclE;* J,* N,()"(L-")$%* "),(9(=(* "4G#(#-X)* P*

4"2(&&%,,%*"#%)XL-#%*")*G)(* 5X&LG,(*:G"*(N%^

tes al diseño del edificio y al aula. Con respecto 

(* ,(* #%)2$&G##-X)D* ,,(L(=(* ,(* ($")#-X)* ",* -LN"^

&($-B%*4"*-)#%&N%&(&*,(*#%%&4-)(#-X)*L%4G,(&D*,(*

)%&L(,-9(#-X)*4"*L($"&-(,"2*P*,(*N&"5(=&-#(#-X)*

"* -)4G2$&-(,-9(#-X)* 4"* ,(* #%)2$&G##-X)* N(&(* 4-2^

L-)G-&*#%2$%2*P*$-"LN%2D*")*,(*L"4-4(*:G"*5G"&(*

#%LN($-=,"* #%)* ,(* %&7()-9(#-X)* "#%)XL-#(* 4"*

#(4(*N(02*@1(&%9"(GD*!%$?*P*.%G7(D*Z[]_E;*

J,*$&(=(S%*4"*"2$(*#%L-2-X)*$GB%*#%)$-)G-4(4*")*

")#G")$&%2* -)$"&)(#-%)(,"2* @1(&$0)"9D* bcZcED*

:G"*4"#()$(&%)*")*N%2$"&-%&"2*4"=($"2*&"7-%)(^

,"2;*J)$&"*",,%2D*G)*?-$%*&","B()$"*5G"*,(*#&"(#-X)*

4",*F")$&%*!"7-%)(,*4"*F%)2$&G##-%)"2*J2#%,(^

&"2* N(&(*3LV&-#(* 8($-)(* P* ,(* &"7-X)* 4",*F(&-="*

@FICJ<F38E*")*1V`-#%;*

8(*L-2-X)*N&-)#-N(,*4"*FICJ<F38*"&(*Q"2$-LG^

,(&D* #%%&4-)(&* P* "LN&")4"&* -)B"2$-7(#-%)"2* P*

"2$G4-%2* &"5"&")$"2* (* N&%7&(L(2* 4"* #%)2$&G#^

#-%)"2* "2#%,(&"2* ")* 3LV&-#(* 8($-)(R* @Z[\\D* N;*

bE;*J2$%*#%LN&%L"$0(*5(#-,-$(&*",*-)$"&#(L=-%*4"*

#%)%#-L-")$%D*,(*#&"(#-X)*4"*7&GN%2*4"*$&(=(S%*P*

,(*%&7()-9(#-X)*4"*2"L-)(&-%2D*(4"L>2*4"*N&"2^

$(&* (2-2$")#-(* 4-&"#$(* %* (2"2%&0(* (* ,%2* "2$(4%2*

G* 6.)"#H#,),#?"* %(1,),#-").* 8* ,-"'2&1,I

,#-"%'*%',-.)&%'*%"*37<&#,)*J)2#")*

3*L"4-(4%2*4",* 2-7,%*uu*P*=(S%* ,(* #($"7%&0(*4"*

4/&:)31440/&%:' %:4/9#3%:B* 2"* N,()$"(&%)* 4"=($"2*

:G"*(&$-#G,(&%)*N&%=,"L>$-#(2*$&()2B"&2(,"2*4"*

,(*4-2#-N,-)(*(&:G-$"#$X)-#(*#%)* ,(2*4"L()4(2*P*

potencialidades de esta área específica. La ur̂

gencia que presentaba la edificación escolar en 

,%2* ,,(L(4%2* QN(02"2* SXB")"2R* @1(&%9"(GD* !%$?*

P*.%G7(D*Z[]_D*N;*bED*2"*"`N%)0(*#%)*7&()*(#")$%*

")*,(*4<#3)%'(%'4/&:)314)0/&:':4/9#03%:*:G"*,(*F%L-^

2-X)*4"*F%)2$&G##-%)"2*4"*"2#%,(&"2*4"*,(*A)-X)*

H)$"&)(#-%)(,*4"*3&:G-$"#$%2* @AH3ED*N&"2")$(=(*

")*2G*"`N%2-#-X)*")*,(*uu*F%)5"&")#-(*H)$"&)(^

#-%)(,*4"*H)2$&G##-X)*TW=,-#(*@Z[]_E;*J)*,(*L-2L(*

2"* L()-5"2$(=(* ,%* -)4-2N")2(=,"* :G"* &"2G,$(=(*

G)* "25G"&9%* G)-B"&2(,D* #%,%#()4%* (* ,(* "2#G",(*

#%L%*G)(*N&%=,"L>$-#(*$&()2B"&2(,*(*,%2*"25G"&̂

9%2* )(#-%)(,"2;* J)$&"* ,%2* #&-$"&-%2* %* &"#%L")^

4(#-%)"2D* (,G4-4%2* 2-)$V$-#(L")$"* ")* ,(* #(&$(D*

2"*"2$(=,"#0(*,(*)"#"2-4(4*4"*4"2(&&%,,(&*N,()"2*

que relacionaran planificación escolar y urbanis^

mo y se definían criterios generales concernien^

'-7G&(*h;*.-2$(*4"*G)(*"2#G",(*")*,(*9%)(*#")$&(,*4"*F?-,"*@<FJJE;*J,*4-=GS%*)%*&"7-2$&(*(G$%&*P*#%&&"2N%)4"*(*G)(*,>L-)(*$-N%*:G"*(#%LN(O(=(*,(*(N&%=(#-X)*4"*#%)2$&G##-X)*4"*"2#G",(2*(*,%*
,(&7%*4"*F?-,"*4"*L"4-(4%2*4"*,(*4V#(4(*4"*Z[\c;*'G")$"Y*T,()%*()"`%*")*/"#&"$%*)d*i;[[\*@Z[\_E;*3&#?-B%*C(#-%)(,*4"*34L-)-2$&(#-X)D*'%)4%*1-)-2$"&-%*4"*J4G#(#-X)*@F?-,"E;

/"*,(*%=&(*4"*(G$%&*(,*()%)-L($%;*J,*N&%P"#$-2$(^-)B"2$-7(4%&*")*,(*<%#-"4(4*F%)2$&G#$%&(*4"*J2$(=,"#-L-")$%2*
J4G#(#-%)(,"2*4"*,(*4V#(4(*4"*Z[\c*")*F?-,"*e*A&2G,(*J`22*F-4*e*N;*li*t*][
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#(4%2* (* ,(* N&"N(&(#-X)*4"* ,%2*4-(7)X2$-#%2*:G"*

(N%P(&%)*2G*5%&LG,(#-X)*@CGO"9D*Z[[cEb;*

8(* &"5%&L(* -)2$(G&(4(* 2GNG2%* G)* #%)SG)$%* 4"*

medidas legislativas y prácticas que modifica^

&%)* ,(* "2$&G#$G&(* 4",* 2-2$"L(D* (N%P(4%* ")* ,(*

#&"(#-X)*4"*)G"B%2*N&%7&(L(2*#G&&-#G,(&"2*P*")*

G)(*&"5%&LG,(#-X)*4"*,(*5%&L(#-X)*P*N"&5"##-%^
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L")$(#-X)*4"*4-#?(*&"5%&L(;*

8(*",(=%&(#-X)*4"*"2$"*)G"B%*N,()*2GNG2%*G)*4"^

2(50%*(4L-)-2$&($-B%*()$"*",*#G(,*",*1-)-2$"&-%*4"*

J4G#(#-X)*TW=,-#(*2"*(N%PX*")*,(2*#(N(#-4(4"2*
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7&(L(*<FJJ*Z[ic*@'G")$"Y*J,(=%&(#-X)*N&%N-(*(*N(&$-&*4"*<FJJ*@Z[ibD*N;*hZE;

/"*,(*%=&(*4"*(G$%&*(,*()%)-L($%;*J,*N&%P"#$-2$(^-)B"2$-7(4%&*")*,(*<%#-"4(4*F%)2$&G#$%&(*4"*J2$(=,"#-L-")$%2*
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construcciones y otro de arquitectura y cálculo 

estaban dirigidos por un segundo subgerente 

técnico. A su vez, las dos subgerencias tenían inje-

rencia sobre un quinto departamento dedicado 

a la conservación de los edificios. Por último, se 

distinguía una sección independiente denomina-

da “Planes” vinculada directamente a la gerencia.

En el organigrama de 1980 (Fig. 5), la Sociedad 

mantenía su directorio en la primera línea y un 

gerente en la segunda, bajo el cual se señalaban 

esta vez tres Direcciones denominadas: de estu-

dios, de ejecución y administrativa financiera. La 

Dirección de estudios, agrupaba a tres Departa-

mentos: de programación, de arquitectura y de 

ingeniería. La Dirección de ejecución agrupaba 

a los Departamentos de costos y presupuestos, 

construcción y conservación; y de materiales y 

prefabricado. La Dirección administrativa finan-

ciera se componía de secciones destinadas a con-

tabilidad, finanzas y personal (SCEE, 1982).

Entre varios de los distingos apreciables entre 

ambos organigramas, dos de ellos presentan 

miradas sobre la ampliación y diversificación del 

ejercicio profesional de sus arquitectos: (1) la 

creación de un Subdepartamento de investiga-

ciones al interior de la unidad destinada a la ar-

quitectura y (2) el desplazamiento de la sección 

dedicada a la planificación al interior de la misma. 

La formalización de un Subdepartamento de 

investigaciones a partir del año 1970 se dedicó 

fundamentalmente a recoger la obra reciente 

para analizarla y autoevaluarla considerando 

aspectos normativos, técnicos, y de diseño. Los 

estudios privilegiaron la investigación y diseño 

de elementos constructivos y concretamen-

te el diseño de sistemas prefabricados (SCEE, 

1975b, p. 9). Es decir, que esta sección concen-

traba tareas de estudio y al mismo tiempo de 

diseño, particularmente de sistemas construc-

tivos tipificados que se orientaban a la prefa-

bricación industrial de sus componentes. Visto 

de este modo, no se trataba de investigaciones 

externas que fueran recibidas pasivamente por 

do integrando a tres grupos de profesionales 

que representaban las tres unidades que, en 

la práctica, daban cuerpo al departamento de 

arquitectura de la Sociedad entrada la década 

de 1970: taller, planificación e investigación. La 

autoría conjunta de este trabajo permite poner 

en perspectiva estos tres campos del ejercicio 

profesional en los cuales se desempeñaban 

los arquitectos dentro de la institución. Estos 

tres campos no fueron permanentes, sino que 

se desarrollaron en el tiempo, lo que permite 

conjeturar de qué manera fue modificándose la 

práctica arquitectónica dentro de la institución, 

tensionada entre el proyecto, la planificación y 

la investigación.

La Sociedad Constructora estaba conformada 

por equipos profesionales vinculados a la arqui-

tectura, ingeniería y construcción, además de la 

administración. Su planta varió en composición y 

número a lo largo del tiempo. Dentro del univer-

so de los arquitectos, tuvo lugar una ampliación 

y diversificación de los alcances de su ejercicio 

profesional. Dos organigramas de la SCEE –1962 

y 1980– permiten sostener el alcance que tuvie-

ron las aspiraciones de investigación y planifica-

ción. El primero fue publicado en una memoria 

anual de la SCEE, que para el año 1962 celebraba 

25 años de existencia. El segundo, publicado con 

posterioridad, reconstituía la conformación de la 

Sociedad de manera retrospectiva (SCEE, 1980). 

Los dos organigramas poseen elementos en co-

mún y también notables diferencias en la manera 

de designar las tareas y responsabilidades que 

comportaba cada sección demarcada. 

Hacia 1962 la Sociedad era liderada por un direc-

torio del cual se desprendían dos comités, uno de 

asuntos técnicos y otro de asuntos administrati-

vos (Fig. 4). Bajo el directorio, un gerente y dos 

subgerentes dirigían los cinco departamentos 

que acometían las diversas tareas encomenda-

das este organismo. Uno de contabilidad y otro 

administrativo y legal estaban agrupados bajo la 

dirección de un subgerente; mientras que uno de 

y también se la describe como una “innovación 

de la época” (Torres, 2017, p. 22) propia de las 

décadas del sesenta y setenta. Esta diferencia 

de criterio es interesante: la labor de investigar 

ha sido asociada tanto a objetivos transversales 

de la institución, como a los pulsos con que esos 

objetivos fueron asumidos en diferentes tiempos 

históricos.

Centrándonos en una recopilación de docu-

mentos generados por la Sociedad Construc-

tora en los años 60 y 70 fue posible constatar 

que la producción efectiva de estudios o inves-

tigaciones conducidos al interior de la Sociedad 

Constructora se orientó al conocimiento sobre 

dimensiones normativas, técnicas y de diseño. 

Entre los trabajos documentados se distinguen 

temáticas como materiales y sistemas cons-

tructivos, mobiliario, confort físico (clima, ilumi-

nación y acústica), arborización, laboratorios; 

todos ellos orientados a producir criterios y 

recomendaciones de diseño. Además se desta-

caron las evaluaciones comparativas entre los 

sistemas tipificados y los componentes por ellos 

diseñados. Por ejemplo, una “Evaluación de 

proyectos modulares de la SCEE” (1971) o una 

publicación sobre “Paneles SCEE” (s/f). Además 

se realizaron compilaciones sobre programas 

construcción extraordinarios, como “Construc-

ción de hogares (JUNAEB)” y “Programa de 

jardines infantiles”4 (SCEE, 1976a). 

Un trabajo que tuvo particular realce fue el in-

forme sobre planificación y diseño escolar en 

áreas urbanas de alta densidad (SCEE, 1975a), 

preparado para una reunión de expertos en 

construcciones escolares del área andina. Este 

informe constaba de una aplicación de la plani-

ficación en la ciudad de Valparaíso y de un estu-

dio de los sistemas constructivos tipificados allí 

para edificios de enseñanza media. El documen-

to presenta de manera sintética y articulada los 

métodos de trabajo referentes a la planificación 

y al diseño, realizando una evaluación de su 

propia obra reciente. El trabajo fue prepara-
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vestigador se definió así como un perfil híbrido. 

En proximidad al experto por su habilidad para 

desenvolverse en una arquitectura para la bu-

rocracia (Rigotti, 2018; Liernur, 2003), su nú-

cleo de acción se ubicó en las entrañas de un ta-

ller de proyectos donde, finalmente, las tareas 

centrales eran de corte profesional. 

Amparados en la compleja estructura de una 

institución de larga trayectoria como la men-

cionada Sociedad, estos arquitectos se desen-

volvieron con los desafíos proyectuales que 

planteaban la planificación física y el diseño 

de prefabricados que hicieron posible la cons-

trucción de centenares de escuelas públicas a 

lo largo del territorio en corto tiempo. Se trata 

de una obra que fue atribuida a la Sociedad de 

manera colectiva y no a cada uno de sus autores 

por separado. Esto, porque el trabajo fue efec-

tivamente un producto colectivo; pero también 

porque al especializarse las labores de planifi-

cación, diseño e investigación, la autoría tam-

bién se complejizó. Se desplegó, por ejemplo, 

entre la autoría de publicaciones, estudios para 

diseños de sistemas constructivos y en sus apli-

caciones a obras de arquitectura particulares. 

El proyectista-investigador fue clave en la arti-

culación entre las tareas intrínsecas del proyec-

to y las labores de sistematización del proyecto 

de arquitectura, además de la movilización del 

conocimiento generado dentro de los talleres 

de arquitectura • 

NOTAS

1 - Este artículo amplía la reflexión presentada en la 

ponencia Exss, U. (2018b) “Proyectistas-investigadores: 

Arquitectura escolar pública e investigación proyectual 

en la Sociedad Constructora de Establecimientos 

Educacionales (Chile, 1965-1973)” 

2 - Entre los más directos, cabe mencionar los 

diagnósticos realizados desde 1961 por una comisión 

creada por el presidente Jorge Alessandri Rodríguez, 

los compromisos que contrajo Chile en la conferencia 

de Punta del Este, las recomendaciones de una 

investigación y asistencia a terceros (Neiburg y 

Plotkin, 2004), centrado en la sistematización 

de soluciones y procedimientos  (Rigotti, 2018). 

Asimismo, se destaca por sus capacidades para 

integrarse a equipos y para una arquitectura de 

la burocracia “en un sentido positivo” (Liernur, 

2003). Por oposición a él, la categoría de profe-

sional liberal (Monti, 2015) que se describe como 

“autolimitado a reproducir los aspectos menos 

comprometidos de un lenguaje que había sido 

aceptado ampliamente por el mercado inmobi-

liario y las corporaciones” (Rigotti, 2018, p. 6). 

En estas conceptualizaciones, los personajes 

en cuestión parecen estar, todos ellos, lide-

rando desde diferentes posiciones las grandes 

transformaciones que se describen vinculadas 

a la profesión, ya sea por su participación en 

centros de investigación o incluso en relación 

al mercado inmobiliario. Pero las transforma-

ciones ocurren ciertamente en varios frentes. 

El que aquí analizamos estuvo directamente 

vinculado a los tableros de proyecto. El pro-

yectista-investigador fue un personaje propio 

de este momento, que podríamos ubicar a me-

dio camino entre el profesional y el experto: 

proyecta y a la vez planifica e investiga lo pro-

yectado, motivado tanto por la necesidad de 

sistematizar las operaciones que conduce, vin-

culadas a la industria, como por el intercambio 

de conocimiento entre pares a escala regional. 

» Conclusiones  

La experiencia de la Sociedad Constructora 

chilena aporta al debate actual, en cuanto a su 

reconocimiento como campo de acción para 

profesionales y expertos que hacía posible su 

condición de institución semifiscal. Esta parti-

cular composición público-privada y su singular 

alianza con el Ministerio de Educación Pública, 

permitió establecer contactos directos con es-

pacios de formación especializada, como la que 

ofrecían CONESCAL y otros organismos inter-

nacionales en América Latina. El proyectista-in-

con la industria”. De este modo, se cuestionaba 

la correspondencia de este perfil con el de un 

arquitecto convencional: 

Desde luego que estas personas ya no se-

rían arquitectos en el sentido de hoy en 

día, sino que serían planificadores y cons-

tructores. Que no solo desarrollen pro-

ductos industriales, sino que propongan 

en el sentido de la obra arquitectónica, 

pero desde las condiciones de la máquina 

(Füeg, 1960, pp. 7-8). 

Las competencias de los proyectistas-investi-

gadores se alineaban a la diversificación de las 

prácticas del arquitecto, a la cual se aludía en 

estas reflexiones generales sobre el estado de 

la profesión, poniendo en juego tanto a la plani-

ficación física como la integración a la industria 

de la construcción. 

Los entonces jóvenes arquitectos, que se des-

empeñaron en el departamento donde se plani-

ficaron y proyectaron las escuelas y sus sistemas 

constructivos prefabricados, asumieron un papel 

considerablemente distinto al que, en décadas 

anteriores, conocieron los primeros integrantes 

de la Sociedad. Desde un taller reducido, de po-

cos arquitectos y de obras de autor, se transitó a 

un taller considerablemente más extenso, donde 

sus miembros asumieron tareas diferenciadas, 

jugando un papel fundamental como diseñado-

res y como evaluadores de su propia obra. 

En los debates recientes del Cono Sur que han 

convenido en la identificación de diversos per-

files de arquitectos a mediados del siglo XX, la 

distinción entre vanguardistas, expertos y profe-

sionales presenta interés para esta discusión. 

Mientras que el perfil del vanguardista se defi-

ne por mantenerse como  “socialmente crítico 

y pulsante hacia un futuro asociado a una nueva 

revolución tecnológica” (Rigotti, 2018, p. 6), la 

categoría del experto se caracteriza por un do-

minio técnico y por su vinculación a institutos de 

De la obra de autor al anonimato. El proyectista-investigador en la Sociedad Constructora de Establecimientos 
Educacionales de la década de 1960 en Chile / Ursula Exss Cid / p. 48 » 59
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años 60. Registros 14(1), 28-47. Recuperado de: https://

revistasfaud.mdp.edu.ar/registros/issue/view/23

·Füeg, F. (1960). Industrielles Bauen [Construcción 

Industrial]. Werk, (1), 7-8.

·Jünemann, A. (1999). Arquitectura del inicio del mo-

dernismo: Oficina Gustavo Monckeberg José Aracena: 

la arquitectura educacional 1920-1950. Santiago de 

conferencia convocada por la UNESCO, la OEA y la 

CEPAL, y la consecuente creación de una Comisión de 

Planeamiento Integral de la Educación entre 1962-64.

3 - Sobre los planes nacionales de construcción 

escolar ver: “Escuelas para todos los niños: los 

planes de construcción escolar y la SCEE” (Exss, 

2018a, pp.61-62). 

4 - Cabe señalar que luego de la disolución de la 

SCEE en 1987, no existe un archivo que recoja sus 

realizaciones, documentos, ni obras. Razón por la 

cual, los aportes de colecciones individuales han sido 

una pieza clave para su investigación. 

5 - Mientras que esta sección desarrollaba 

propuestas y estudios para el Ministerio, el 

Departamento de programación recibía los planes 

anuales de parte del Ministerio para realizar los 

consecuentes estudios de localización. 

6 - El seguimiento de estas secciones en el tiempo 

es complejo, considerando que se denomina de tres 

maneras al Subdepartamento que se dedicaba a la 

investigación: s. de investigación, s. de estudios y s. de 

estudios e investigación. Aquí se optará por llamarlo 

Subdepartamento de investigación para diferenciarlo 

de la Dirección de estudios (organigrama 1980).

7 - Al interior del taller, los proyectos de arquitectura 

se dividían entre “proyectos especiales” y “sistemas 

tipo”. Los primeros se caracterizaban por un diseño 

único, mientras que los segundos retomaban el 

diseño de un sistema constructivo tipificado, que 

con algunas variaciones, se aplicaba sucesivamente 

a varios proyectos.

8 - Jadille Baza es arquitecta (1977). Entre los años 

1986 y 1987 trabajó en la SCEE en sus últimos años 

antes de su cierre en 1987. A partir del año 1988 

regresa al Ministerio de Educación. En 1991 asumió la 

responsabilidad de crear y diseñar la sección de dicho 

Ministerio dedicada a infraestructura escolar.
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JS;Y

J,* $&(=(S%*4"*#%LN%2-#-X)*2"*"5"#$G(=(*N%&*"$(N(2D*#%L")9()4%*N%&*G)*

croquis ejecutado sobre papel cuadriculado en el cual se definían las su^

perficies necesarias, los ejes internos de los muros y la combinación de 

cuerpos de los edificios (Fig. 2), para luego pasar al estudio detallado.

J,*(G$%&*"2*",*&"2N%)2(=,"*4"*(4:G-&-&*,%2*4"&"#?%2*%*(G$%&-9(#-%)"2*4"*&"N&%^

ducción de las imágenes o gráficos que hayan sido tomados de otras fuentes 

(20*#%L%*4"*")$&"B-2$(2*%*L($"&-(,*7")"&(4%*N%&*#%,(=%&(4%&"2*4-5"&")$"2*(*

,%2*(G$%&"2;

|*Secciones del textoY*8(2*2"##-%)"2*4"*$"`$%*4"=")*")#(="9(&2"*#%)*2G=$0$G^

,%2D*)%*)WL"&%2;*8%2*2G=$0$G,%2*4"*N&-L"&*%&4")*2"* -)4-#()*")*)"7&-$(*P* ,%2*

de segundo orden en >#:)#3(099#P'<%,%*")*#(2%2*"`#"N#-%)(,"2*2"*N"&L-$-&>*,(*

G$-,-9(#-X)*4"*2G=$0$G,%2*4"*$"&#"&*%&4")D*,%2*#G(,"2*2"*-)4-#(&>)*")*#(&(#$"^

res normales.  

|*5'6,()7,/)4'$+1$(8-9)'&3Y*8(2*N(,(=&(2*%*"`N&"2-%)"2*:G"*2"*:G-"&")*")5($-9(&D*

los títulos de libros, periódicos, películas, shows de TV van en >#:)#3(099#;

|*:3&$+1$91+)+,3Y*.()*#%)*NG)$%*P*)%*#%L(;

|;&9<-13$/&9=01(&3Y*J)*",*#(2%*4"*#-$(&*)%L=&"2*N&%N-%2*2"*4"=")*L")#-%)(&*

")*,(*N&-L"&(*%N%&$G)-4(4*#%)*2G2*)%L=&"2*P*(N",,-4%2*#%LN,"$%2;*8G"7%*2%,%*

#%)*",*(N",,-4%;

|:3&$+1$3)>0,3Y*J)*#(2%*4"*"LN,"(&*2-7,(2D*2"*4"="*N&%N%&#-%)(&*,(*":G-B(,")^

#-(*#%LN,"$(* ,(*N&-L"&(*B"9*:G"*2"*L")#-%)(*")*",*$"`$%*P*")#"&&(&* ,(*2-7,(*

")$&"*N(&V)$"2-2;*

|*%)(,3Y*8(2*#-$(2*#%&$(2*@L")%2*4"*lc*N(,(=&(2E*4"=")*-)#%&N%&(&2"*")*",*$"`$%;*<-*

,(*#-$(*"2*L(P%&*4"*lc*N(,(=&(2*4"="*G=-#(&2"*")*G)*N>&&(5%*(N(&$"*#%)*2()7&0(*

continua sin comillas. Es aconsejable citar en el idioma original, si este difiere del 

-4-%L(*4",*(&$0#G,%*2"*(7&"7(*(*#%)$-)G(#-X)D*")$&"*#%&#?"$"2D*,(*$&(4G##-X);*8(*

#-$(*4"="*-)#%&N%&(&*,(*&"5"&")#-(*4",*(G$%&*@3N",,-4%D*(O%D*N;*)d*4"*N>7-)(E;*J)*

%#(2-%)"2*2G","*&"2G,$(&*(N&%N-(4%*#%,%#(&*",*)%L=&"*4",*(G$%&*5G"&(*4",*N(&V)^

tesis para que el discurso resulte más fluido. 

G*;#2)*%"*%.*2%M2-

g':'$,*(&-Y*@3N",,-4%D*(O%D*N;*)WL"&%*4"*N>7-)(E

JS;

@TV&"9D*bcc[D*N;*bhE

@MG$-V&&"9D*bcciE

@TG&#",,D*Z[[_D*NN;*ZZZ^ZZbE

Benjamin (1934) afirmó….

g'?&3$,*(&-13Y

JS;

Quantrín y Rosales (2015) afirman…… o (Quantrín y Rosales, 2015, p.15)

4"="&>)*")B-(&*G)(*5%$%*N"&2%)(,*P*G)*"^L(-,*4"*#%)$(#$%*N(&(*2G*NG=,-#(#-X);

» Conflicto de intereses
En cualquier caso se debe informar sobre la existencia de vínculo comercial, fi^

)()#-"&%*%*N(&$-#G,(&*#%)*N"&2%)(2*%*-)2$-$G#-%)"2*:G"*NG4-"&()*$")"&*-)$"&"2"2*

&",(#-%)(4%2*#%)*,%2*$&(=(S%2*:G"*2"*NG=,-#()*")*,(*&"B-2$(;

G*+-&7)'*<2#,)'

8(* &"B-2$(* (4?-"&"* (,* FX4-7%* 4"* #%)4G#$(* P* =G")(2* N&>#$-#(2* "2$(=,"#-4%* N%&*

el ./""0))%%'/&'-1>904#)0/&'8)<04:'h.K-8^'h./(%'/N'./&(14)'#&('i%:)'-3#4)04%'j10(%E

90&%:'N/3'V/13&#9'8(0)/3:'7'./(%'/N'./&(14)'N/3'V/13&#9:'-1>90:<%3:^;*J)*#GLN,-L-")$%*

de este código, la revista asegurará la calidad científica de las publicaciones y la 

(4"#G(4(*&"2NG"2$(*(*,(2*)"#"2-4(4"2*4"*,%2*,"#$%&"2*P*,%2*(G$%&"2;*J,*#X4-7%*B(*

4-&-7-4%*(*$%4(2*,(2*N(&$"2*-LN,-#(4(2*")*",*N&%#"2%*"4-$%&-(,*4"*,(*&"B-2$(;

G*/%'17%"*8*F).)>&)'*,.)$%

J,* &"2GL")D*%:430)/'%&'%:*#@/9'%' 0&$9C:D*4"="*2-)$"$-9(&* ,%2*%=S"$-B%2*4",* $&(=(S%D* ,(*

L"$%4%,%70(*"LN,"(4(*P*,(2*#%)#,G2-%)"2*N&-)#-N(,"2*4"2$(#()4%*,%2*(N%&$"2*%&-7-^

nales del mismo. 2%>%'4/&)%&%3'%&)3%'XFH'7'GHH'*#9#>3#:. Debe incluir %&)3%'\'7'F'*#E

9#>3#:'49#=% (en español e inglés), que sirvan para clasificar temáticamente el artícu^

,%;*<"*&"#%L-")4(*G$-,-9(&*N(,(=&(2*-)#,G-4(2*")*",*$"2(G&%*4"*ACJ<FI*@4-2N%)-=,"*

en http://databases.unesco.org/thessp/)  o en la Red de Bibliotecas de Arquitectura 

de Buenos Aires Vitruvius (disponible en http://vocabularyserver.com/vitruvio/).

G*/%41#'#2-'*(%*F&%'%"2),#?"

g'@&-9,(&Y*J,*(&#?-B%*:G"*2"*&"#-="*4"="*$")"&*5%&L($%*4"*N>7-)(*3l*#%)*L>&7"^

)"2*4"*b;]l*#L;*8(*5G")$"*2"&>*K-L"2*C"n*!%L()*Zb*#%)*-)$"&,-)"(4%*2")#-,,%*P*

la alineación, justificada.

Los artículos podrán tener una  extensión mínima de 3.000 palabras y máxima de 

APHHH incluyendo el texto principal, las notas y las referencias bibliográficas.

|*Imágenes, figuras y gráficos: Las imágenes, %&)3%'d'7'XH'*/3'#3)c419/D*4"="&>)*$")"&*

una 3%:/91405&'(%'\HH'(*0*")*#%,%&*@$(L(O%*)%*L")%&*(*ZhuZi*#LE;*8%2*hcc*4N-*4"^

=")*2"&*&"(,"2D*2-)*5%&9(&*L"4-()$"*N&%7&(L(2*4"*"4-#-X);*M#:'0";$%&%:'(%>%3;&'%&E

viarse incrustadas en el documento de texto –como referencia de ubicación– y también 

*/3':%*#3#(/B'%&'N/3"#)/'Q*$'/')0NNP*<-*",*4-2"O%*4",*$"`$%*,%*&":G-&-"&(*",*2"#&"$(&-%*4"*

!"4(##-X)*2%,-#-$(&>*-L>7")"2*(4-#-%)(,"2*(*,%2*(G$%&"2;*32-L-2L%D*2"*&"2"&B(*",*

4"&"#?%*4"*&"4G#-&*,(*#()$-4(4*4"*-L>7")"2*N&"B-%*(#G"&4%*#%)*",*(G$%&;*

Tanto las figuras (gráficos, diagramas, ilustraciones, planos mapas o fotografías) 

#%L%*,(2*$(=,(2*4"=")*-&*")GL"&(4(2*P*4"=")*"2$(&*(#%LN(O(4(2*4"*G)*$0$G,%*%*

,"P")4(*"`N,-#($-B(*:G"*)%*"`#"4(*,(2*Z]*N(,(=&(2*P*2G*N&%#"4")#-(;*

JS;Y

60$13#'X;*T&%#"2%*4"x;*@<$(?,*P*p,(G"&D*bcciD*N;*]_hE;

8(*-L(7")*4"="*&"5"&")#-(&2"*$(L=-V)*")*",*$"`$%*4",*(&$0#G,%D*4"*5%&L(*(=&"^

B-(4(*P*")$&"*N(&V)$"2-2;
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gA-13$,$/)'/&$,*(&-13Y*FG()4%*2"*#-$()*N%&*N&-L"&(*B"9*2"*)%L=&()*$%4%2*,%2*(N"^

,,-4%2D*,G"7%*2%,%*",*N&-L"&%*P*2"*(7&"7(*"$*(,;*

JS;

Machado, Rodríguez, Álvarez y Martínez (2005) aseguran que… / En otros 

"`N"&-L")$%2*,%2*(G$%&"2*")#%)$&(&%)*:G"x*@1(#?(4%*"$*(,;D*bcc]E*

g!*(&-$/&-=&-,()2&$&$ )'3()(*/)&',0$/&'$3)>0,3$&$,<-12),(*-,3Y* ,(*N&-L"&(*#-$(#-X)*2"*

#%,%#(*",*)%L=&"*#%LN,"$%*4",*%&7()-2L%*P*,G"7%*2"*NG"4"*G$-,-9(&*,(*(=&"B-($G&(;

JS;

I&7()-9(#-X)*4"*T(02"2*J`N%&$(4%&"2*4"*T"$&X,"%* @ITJTD*bcZ\E*P* ,G"^

7%*ITJT*@bcZ\Eg*I&7()-9(#-X)*1G)4-(,*4"*,(*<(,G4*@I1<D*bcZlE*P*,G"7%*

I1<*@bcZlE;

g!*(&-$/&-=&-,()2&$&$)'3()(*/)&',0$3)'$3)>0,3$&$,<-12),(*-,3Y

JS;

H)2$-$G$%*F"&B()$"2*@bcZbED*@H)2$-$G$%*F"&B()$"2D*bcZbE;

gTraducciones y reedicionesY*<-*2"*?(*G$-,-9(4%*G)(*"4-#-X)*:G"*)%*"2*,(*%&-7-)(,*@$&(^

4G##-X)D*&""4-#-X)D*"$#;E*2"*#%,%#(*")*",*#G"&N%*4",*$"`$%Y*3N",,-4%*@(O%*#%&&"2N%)^

4-")$"*(*,(*N&-L"&(*"4-#-X)e(O%*#%&&"2N%)4-")$"*(*,(*"4-#-X)*:G"*2"*G$-,-9(E

JS;*

TV&"9*@bcccebcZ[E

|FG()4%*2"*4"2#%)%#"* ,(* 5"#?(*4"*NG=,-#(#-X)D*2"*#-$(*",*(O%*4"* ,(* $&(4G##-X)*

:G"*2"*G$-,-9(

JS;

@3&-2$X$","2D*$&(4;*Z[_\E

G*+-2)'

8(2*)%$(2*NG"4")*"LN,"(&2"*#G()4%*2"*:G-"&"*(LN,-(&*G)*#%)#"N$%*%*(7&"7(&*

G)*#%L")$(&-%*2-)*:G"*"2$%*-)$"&&GLN(*,(*#%)$-)G-4(4*4",*4-2#G&2%*P*2%,%*4"=")*

"LN,"(&2"*")*,%2*#(2%2*")*:G"*2"()*"2$&-#$(L")$"*)"#"2(&-(2*N(&(*,(*-)$","##-X)*

del texto. No se utilizan notas para colocar la bibliografía. Los envíos a notas se 

-)4-#()*")*",*$"`$%*N%&*L"4-%*4"*G)*2GN&(0)4-#";*8(*2"##-X)*:G"*#%)$-")"*,(2*)%^

tas se ubica al final del manuscrito, antes de las referencias bibliográficas. No 

4"=")*"`#"4"&*,(2*lc*N(,(=&(2*")*#(2%*#%)$&(&-%*4"="&>)*-)#%&N%&(&2"*(,*$"`$%;

» Referencias bibliográficas
K%4(2* ,(2* #-$(2D* -)#,G2%* ,(2* N&%N-(2* N(&(* )%* -)#G&&-&* ")* (G$%N,(7-%D* 4"=")*

#%&&"2N%)4"&2"*#%)*G)(*&"5"&")#-(*=-=,-%7&>5-#(;*T%&*%$&%*,(4%D*)%*4"="*-)^

#,G-&2"*")*,(*,-2$(*=-=,-%7&>5-#(*)-)7G)(*5G")$"*:G"*)%*(N(&"9#(*&"5"&")#-(4(*

")*",*$"`$%;*8(*,-2$(*=-=,-%7&>5-#(*2"*?(#"*N%&*%&4")*(,5(=V$-#%*4"*,%2*(N",,-4%2*

4"*,%2*(G$%&"2;*

gB)$13$*'$,*(&-Y*3N",,-4%2H Iniciales del nombre del autor" I3O%*4"*NG=,-#(#-X)J" ?cE

)19/'(%9'90>3/'%&'413:0=#" Lugar de publicaciónD'J4-$%&-(,;*

JS;

Mankiw, N. G. (2014). `#43/%4/&/"c#;*+(&#",%)(D*J2N(O(Y*3)$%)-*+%2#?;

3G$%&D*3;*3;*@Z[[_E;*?c)19/'(%9'90>3/'%&'413:0=#;*!"#GN"&(4%*4"*?$$NYeennn;```````*

3G$%&D*3;*3;*@bcc\E;*?c)19/'(%9'90>3/'%&'413:0=#;*4%-Y`````*

gB)$3&'$+&3$,*(&-13Y

JS;

M")$-,"*T;*P*/())%)"*1;*3;*@bcchE;'M#'%&)3/*c#;*+G")%2*3-&"2D*3&7")$-)(Y*

JA/J+3;

gB)$ 13$ *',$ (-,+*//)4'Y* 3N",,-4%D* -)-#-(,"2* 4",* )%L=&"* @(O%E;* ?0)19/P* @-)-#-(,"2* 4",*

)%L=&"*P*(N",,-4%D*K&(4;E;*F-G4(4D*N(02Y*J4-$%&-(,* @K&(=(S%*%&-7-)(,*NG=,-#(4%*

")*(O%*4"*NG=,-#(#-X)*4",*%&-7-)(,E;

JS;

8(N,(#"D*T;*<;*@Z[]ZE;*8&:#7/'(%'%:)C)04#P*@';*s;*K&G2#%$$D*K&(4;E;*+G")%2*3-&"2D*

3&7")$-)(Y*<-7,%*uuH*@K&(=(S%*%&-7-)(,*NG=,-#(4%*")*ZiZlE;

gC<-,$3)'$61/D,Y*

JS;

1(&$0)"9*+(#(D*';*@2;*5;E;*M/:')#)1#Q%:. Puebla, México: Tipografía de la Oficina 

4",*K-L=&";

gE,-),3$&<-,3$+1$*'$9)39&$,*(&-$/&'$*'$9)39&$,F&Y

JS;

8XN"9D*F;*@Z[[](E;*M#'*/9c)04#'*/3)1#30#'#3$%&)0&#'(%9':0$9/'k!k;*FX&4%=(D*3&^

7")$-)(Y*3,#();*

8XN"9D*F;*@Z[[]=E;*M/:'#&#3U10:)#:;*+G")%2*3-&"2D*3&7")$-)(Y*K%)-)-;

gB)$13$0)<-&$/&'$1+)(&-$&$/&9=)0,+&-Y*J4-$%&D*3;*3;*@J4;E;*@Z[i\E;*?c)19/'(%9'90>3/;*8G7(&*

4"*"4-#-X)Y*J4-$%&-(,;

JS;

s-,="&D*p;*@J4;E;*@Z[[_E;*El paradigma holográfico;*+(&#",%)(D*J2N(O(Y*p(-&X2;

gG)<-&$1'$21-3)4'$101/(-4')/,Y*3N",,-4%D*3;*3;* @3O%E;*?c)19/;*!"#GN"&(4%*4"*?$$NYee

nnn;``````;```

JS;

/"*6"2W2*/%L0)7G"9D*6;*@Zii_E;*M#'#1)/&/"c#'#("0&0:)3#)0=#'%&'-1%3)/'[04/;*

!"#GN"&(4%*4"*?$$NYeeL"L%&P;,%#;7%BeL%)-$%&e%#$ccen%&oN,(#";?$L,

g%,=.(*0&$+1$0)<-&Y

^TG=,-#(4%*")*N(N",D*#%)*"4-$%&Y

C%&L(2*N(&(*,(*NG=,-#(#-X)*")*3}T*F%)$-)G-4(4*e*N;*Zlb*tZl_
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N"&#"N$-%);*T?-,%2%N?P* ()4*T?")%L")%,%7-#(,*!"2"(&#?;*!"#GN"&(4%*4"*

?$$NYee#%7N&-)$2*;%&7e]_iceZeJF<!3T;'c_;N45

g#1-)4+)/&

^F%)*(G$%&Y*3N",,-4%*3;*3;*@'"#?(E;*K0$G,%*4",*(&$0#G,%;*L/">3%'(%9'*%305(04/D*NN^NN;

JS

TV&"9D*6;*@bcccD*5"=&"&%*lE;*H)#")4-%*")*,(*T($(7%)-(;*M#'3#R5&D*N;*bh;

<-,B(D*+;*@bcZ[D*SG)-%*b\E;*T%,VL-#(*N%&*4"#-2-X)*SG4-#-(,;*M#'4#*0)#9D*NN;*bh^bi;

^<-)*(G$%&Y*K0$G,%*4"*,(*)%$(;*@'"#?(E;*L/">3%'(%9'*%305(04/D*N;

JS;

H)#")4-%*")*,(*T($(7%)-(;*@bcccD*(7%2$%*_E;*M#'3#R5&D*N;*bh;

^I),-)"Y*3N",,-4%D*3;*3;* @'"#?(E;* K0$G,%* 4",* (&$0#G,%;*L/">3%' (%9' *%305(04/;*

!"#GN"&(4%*4"

JS;

TV&"9D* 6;* @bcZ[D* 5"=&"&%* b\E;* H)#")4-%* ")* ,(* T($(7%)-(;*20#30/' T%9/R;* !"^

#GN"&(4%* 4"* ?$$NYeeL;4-(&-%B",%9;#%Le)%$(2elihch^2-7G")^,%2^-)#")^

4-%2^,(^N($(7%)-(

^<-)*(G$%&

H)#")4-%* ")* ,(* T($(7%)-(;* @bcZ\D* 4-#-"L=&"* hE;*20#30/' T%9/R;* !"#GN"^

&(4%* 4"* ?$$NYeeL;4-(&-%B",%9;#%Le)%$(2elihch^2-7G")^,%2^-)#")^

4-%2^,(^N($(7%)-(

gB)9=&3)&$&$/&'61-1'/),$1'$/&'>-13&Y

3G$%&D*3;*@'"#?(E;*K0$G,%*4"*,(*N%)")#-(;*J)*3;*3N",,-4%*4",*N&"2-4")$"*4",*#%)7&"^

2%*@T&"2-4")#-(ED*?c)19/'(%9':0"*/:0/'/'4/&$3%:/;*<-LN%2-%*%*#%)5"&")#-(*,,"B(4%e(*(*

#(=%*")*",*#%)7&"2%*C%L=&"*4"*,(*%&7()-9(#-X)D*8G7(&;

JS;

1()&-:G"D*/;*@6G)-%*4"*bcZZE;*JB%,G#-X)*")*",*"2$G4-%*P*#%)#"N$G(,-9(#-X)*

4"*,(*#%)2#-")#-(;*J)*U;*F(2$-,,%*@T&"2-4")#-(ED*89'*:04/#&;90:0:'%&'M#)0&/#E

"C304#;*<-LN%2-%*,,"B(4%*(*#(=%*")*",*uuuHHH*F%)7&"2%*H="&%(L"&-#()%*4"*

T2-#%,%70(D*!0%*FG(&$%D*3&7")$-)(;

gH,(1-),013$+1$,-/D)2&$

3G$%&D*3;*3;*@3O%D*L"2*40(E;*K0$G,%*4",*L($"&-(,;*w/"2#&-N#-X)*4",*L($"&-(,y;*C%L^

=&"*4"*,(*#%,"##-X)*@CWL"&%D*CWL"&%*4"*,(*#(S(D*CWL"&%*4"*3&#?-B%D*"$#;E;*C%L^

bre y lugar del repositorio. Este formato general puede ser modificado, si la co^

lección lo requiere, con más o menos información específica.

^*F(&$(*4"*G)*&"N%2-$%&-%

JS;

MXL"9D*8;*@Z[h]D*5"=&"&%*lE;*wF(&$(*(*3,5&"4%*.(&",(y;*3&#?-B%*3,5&"4%*.(&",(*

@MJ+*2"&-"*Z;hD*F(S(*h_ZD*F(&N"$(*hhED*FX&4%=(D*3&7")$-)(;
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